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TENTANG

RENCANA STRATEGIS UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SJECH M. DJAMIL

DJAMBEK BUKITTINGGI TAHUN 2025-2029

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SJECH M. DJAMIL DJAMBEK

Menimbang

Mengingat

BUKITTINGGI,

bahwa berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah, pimpinan satuan Kkerja menyiapkan
rancangan rencana strategis satuan kerja sesuai tugas
dan fungsinya dengan berpedoman pada rancangan
Rencana Strategis Kementerian Agama tahun 2025- 2029
sebagai bagian penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah pada Kementerian Agama,

. bahwa untuk menjamin kesinambungan, keterarahan,

dan efektivitas penyelenggaraan Tridharma Perguruan
Tinggi serta pengelolaan birokrasi di lingkungan
Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi, diperlukan suatu panduan yang tertuang
dalam Rencana Strategis (Renstra);

bahwa untuk melaksanakan Keputusan Menteri Agama
Nomor 1100 Tahun 2024 tentang Pedoman Penyusunan
Rencana Strategis Satuan Kerja Pada Kementerian Agama
Tahun 2025-2029;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf (a), (b), dan (c) perlu ditetapkan dengan
Keputusan Rektor.

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4301);
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5336);

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelengggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5500);

Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2019 tentang
Pendidikan Tinggi Keagamaan (Lembaran Negara Republik




Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

P

Indonesia Tahun 2019 Nomor 120, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6362);

5. Peraturan Presiden Nomor 85 Tahun 2022 tentang
Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2022 Nomor 135);

6. Peraturan Menteri Agama Nomor 83 Tahun 2022 Tentang
Statuta Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022
Nomor 1288);

7. Peraturan Menteri Agama Nomor 50 Tahun 2025 tentang
Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Nomor 76
Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas
Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 1233);

8. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan
Teknologi Nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan
Mutu Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2023 Nomor 638);

9. Peraturan Menteri Agama Nomor 17 Tahun 2025 tentang
Rencana Strategis Kementerian Agama Republik
Indonesia;

MEMUTUSKAN

: KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SJECH

M. DJAMIL DJAMBEK BUKITTINGGI TENTANG RENCANA
STRATEGIS UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUECH M. DJAMIL
DJAMBEK BUKITTINGGI TAHUN 2025-2029

: Rencana Strategis (RENSTRA) Universitas Islam Negeri Sjech

M. Djamil Djambek Bukittinggi Tahun 2025-2029
sebagaimana terlampir.

: Rencana Strategis (RENSTRA) Universitas Islam Negeri Sjech

M. Djamil Djambek Bukittinggi Tahun 2025-2029 dapat
direvisi apabila ada perubahan yang signifikan atau
penambahan program yang belum tercover.

: Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan

ketentuan apabila di kemudian hari ternyata terdapat
kekeliruan, maka akan dibetulkan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Bukittinggi

pada tanggal 02 Januari 2026
REKTOR UNIVERSITAS ISLAM
NEGERI SUECH M. DJAMIL DJUAMBEK




KATA PENGANTAR

Puji dan syukur ke hadirat Allah Swt., atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, Dokumen
Rencana Strategis (Renstra) Universitas Islam Negeri (UIN) Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Tahun 2025-2029 dapat disusun dan diselesaikan. Dokumen ini merupakan pedoman perencanaan
dan pelaksanaan pembangunan institusi dalam jangka menengah sebagai arah kebijakan dan

strategi pengembangan universitas secara terencana, terukur, dan berkelanjutan.

Renstra UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi 2025-2029 disusun sebagai tindak
lanjut dari visi dan misi universitas serta mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasional (RPJMN), kebijakan Kementerian Agama Republik Indonesia, serta dinamika
perkembangan pendidikan tinggi Islam di tingkat nasional dan global. Dokumen ini juga menjadi
instrumen penting dalam mewujudkan tata kelola perguruan tinggi vang unggul, berdaya saing, dan

berkontribusi nyata bagi pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan nilai-nilai keislaman.

Penyusunan Renstra ini melibatkan berbagai pemangku kepentingan melalui proses yang
partisipatif, akuntabel, dan berorientasi pada hasil. Dengan demikian, Renstra ini diharapkan dapat
menjadi acuan bagi seluruh unit kerja di lingkungan UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
dalam menyusun program, kegiatan, serta penganggaran yang selaras dengan tujuan strategis

universitas.

Akhir kata, kami menyampaikan apresiasi dan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah
berkontribusi dalam penyusunan dokumen ini. Semoga Renstra UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi Tahun 2025-2029 dapat diimplementasikan secara konsisten dan memberikan manfaat

yang scbesar-besarnya bagi pengembangan institusi, civitas academica, serta masyarakat Juas.

Bukittinggi,  Januari 2026

Hanani, S.Ag, M.Si
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Kondisi Umum
A. Profil UIN Bukittinggi Saat ini
a. Sejarah Singkat

Universitas Islam Negeri Bukittinggi punya sejarah panjang. Awalnya
pada 1953 atau 27 Rajab 1373 H, Yayasan Darul Hikmah dipimpin oleh Ustaz
Nazharuddin Thaha mendirikan Perguruan Islam Tinggi Darul Hikmah di
Bukittingei dengan Syekh Ibrahim Musa Parabek sebagai dekan pertama. Kampus
terletak di Garegeh (bekas SD 17 dan sekarang menjadi SD 04). Pada 1 Agustus
1956 perguruan ini berpindah tempat ke Padang Luar (sebelum SMP Standar
Padang Luar). Perguruan Tinggi Islam Darul Hikmah naik status dengan nama
Universitas Islam Darul Hikmah (UIDH) dan diresmikan oleh Menteri Agama
republik Indonesia K.H. Muhammad Ilyas pada 12 Oktober 1957 di Gedung
Olahraga Kepolisian (sekarang di belakang SMA Negeri 2 Bukittinggi) dengan
presiden/rektor pertamanya masih Syekh Ibrahim Musa Parabek. UIDH tercatat
merupakan universitas Islam yang pertama di Sumatera Barat. UIDH memiliki 5
fakultas yakni: Fakultas Hukum Islam (Syariah) di Bukittinggi (lanjutan Perguruan
Islam Tinggi Darul Hikmah), Fakultas Ushuluddin di Padang Panjang (1950),
Fakultas Ad-Da’wah wal Irsyad di Payakumbuh (Juli 1957), Fakultas Figh wal-Ushul
di Solok (Agustus 1957), dan Fakultas Lughatul Adabiyah wat-Tarbiyah di Padang
(Agustus 1957).

Universitas Islam Darul Hikmah Bukittinggi berhenti beroperasi sejak 4
Mei 1958, karena tentara Angkatan Perang Republik Indonesia (APRI) menduduki
kota Bukittinggi dalam upaya melepaskan Sumatra Tengah dari Pemerintahan
Revolusioner Republik Indonesia (PRRI). Sejak itu gedung kampus Padang Luar
ditutup. Kampus fakultas di Payakumbuh, Padang Panjang, Batusangkar, Solok dan
Padang juga ditutup. Rektor Syekh Ibrahim Musa Parabek, tenaga pengajar, dan para
pegawai mengungsi. Sedangkan sebagian mahasiswa memanggul senjata dan
bergabung dalam Kompi Mawar menghadapi tentara APRI. Empat tahun lamanya
kegiatan perguruan tinggi Islam terhenti, tetapi animo masyarakat Sumatera Barat
untuk mendirikan perguruan tinggi Islam masih tinggi. Hal ini mendorong Yayasan

Imam Bonjol pimpinan Drs. Azhari pada 5 Juni 1962 membuka Fakultas Sosial

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029



Politik dan Fakultas Tarbiyah di Padang. Pada 21 September 1963 Fakultas Tarbiyah
ini dinegerikan menjadi Fakultas Tarbiyah Cabang Institut Agama Islam Negeri
(IAIN) Syarif Hidayatullah Jakarta.

Selanjutnya Azhari (Ketua Yayasan/Wali Kota Padang), Firdaus
Khaerani (Ketua Pengadilan Negeri Bukittinggi) dan Hj. Naemah Djambek sebagai
pengurus Yayasan Imam Bonjol berhasil membuka Fakultas Agama Islam Syar’iyyah
(FAIS) di Bukittinggi yang diresmikan oleh Azhari. Acara peresmian ini hampir
dibatalkan karena pihak kepolisian tidak memberikan surat izin akibat dugaan
seluruh mahasiswa FAIS bergabung dengan PRRI. Melalui dialog dan usaha
pengurus, maka pihak Kepolisian memberikan izin sehingga FAIS Bukittinggi dapat
diresmikan. Peresmian FAIS ini dilakukan pada Senin malam pukul 20.00 WSU 21
Januari 1963 berlokasi di Gedung Nasional (sekarang Gedung Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kota Bukittinggi). Firdaus Khaerani ditetapkan sebagai dekan
pertama. Keesokan harinya, pada Selasa 22 Januari 1963 dilakukan pula peresmian

Fakultas Adab di Payakumbubh.

Terbatasnya modal mengakibatkan fakultas tidak memiliki sarana dan
prasarana dan banyak meminjam. Kantor administrasi kampus, tempat pertemuan,
dan kegiatan kemahasiswaan dilaksanakan di Surau Inyiak Djambek Jalan Tengah
Sawah Nomor 4 Bukittinggi. Namun, tempat perkuliahan acap kali berpindah
tempat. Awalnya kuliah berlokasi di Sekolah Dasar Perwari Tengah Sawah (kini
kampus Stisipol Pancasakti), kemudian di PGA 4 tahun Jirek (bekas Gedung Akper
Perintis), hingga dipindahkan ke Sekolah Muhammadiyah Tarok (kini SMK
Muhammadiyah). Akhirnya pada 29 November 1966 FAIS Yayasan Imam Bonjol
dinegerikan sebagai Fakultas Syari'ah IAIN Imam Bonjol, berbarengan dengan
kelahiran TAIN Imam Bonjol Padang. H.A. Kamal bertindak sebagai ketua panitia
peresmian fakultas. Menteri Agama Republik Indonesia, K.H. Saifuddin Zuhri,
meresmikan IAIN Imam Bonjol di Gedung Negara Tri Arga (kini Istana Bung
Hatta Bukittinggi). Pada acara peresmian H. Mahmud Yunus dilantik menjadi
rektor, H. Mansur Datuak Nagari Basa menjadi Dekan Fakultas Syari’ah Bukittinggi,
H. Izzuddin Marzuki LALL menjadi Dekan Fakultas Adab Payakumbuh, H.
Baharuddin Syarif M.A menjadi dekan Fakultas Ushuluddin Padang Panjang, dan H.
Mahmud Yunus menjadi Dekan Fakultas Tarbiyah Padang.

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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Setelah peresmian, kampus Fakultas Syari'ah IAIN Imam Bonjol
Bukittinggi juga tidak memiliki sarana dan prasarana yang mencukupi. Tidak ada
kantor, gedung perkuliahan, dan mobil operasional. Awalnya fakultas ini bertempat
di Surau Inyiak Djambek dan jika ada pertemuan pimpinan dengan mahasiswa atau
kegiatan kemahasiswaan diselenggarakan di rumah Naemah Djambek di sebelah
kantor atau ke lantai dua surau. Kemudian, atas inisiatif Letnan Kolonel A.M.
Ridhwan Komandan Komando Distrik Militer 0304/Agam sekaligus menjabat
Penjabat Sementara Komandan Resor Militer Wirabraja, diputuskan Kantor
Pertanian di Jalan Sjech M. Djamil Djambek ILandbouw menjadi tempat
perkuliahan. Dua tahun berikutnya perkantoran fakultas dipindahkan dari ke Kantor
Pertanian Landbouw dan gedung perkuliahan juga dipindahkan ke sekolah MIK
Gaffar Djambek di Gurun Panjang (bekas Zender Tri Arga). Kedua gedung itu
masih di bawah pengawasan Kodim 0304/Agam.

Awal tahun 1970, Wali Kota Bukittingegi M. Asril, segera menyetujui
dan menyerahkan dua bidang tanah. Pertama, bekas Zender Jepang di Garegeh
digunakan untuk mendirikan gedung Fakultas Syari'ah dan yang kedua adalah tanah
wakaf Inyiak Hajeral untuk perumahan dosen (kini menjadi gedung Sekolah Dasar
Luar Biasa). Namun, pada saat itu belum sempat dilakukan pembangunan gedung
fakultas akibat dana yang belum tersedia, sehingga kampus tetap berada di Gurun
Panjang. Semakin lama jumlah mahasiswa semakin meningkat. Akibatnya gedung
perkuliahan di Gurun Panjang tidak mencukupi. Oleh karena itu, pimpinan fakultas
berusaha menyewa lokasi yang lebih baik. Mereka menemukan sebuah bekas gedung
dengan lima ruangan di Jangkak Mandiangin (kini kampus Sekolah Tinggi Ilmu
Ekonomi Agus Salim). Perkuliahan berpindah ke Jangkak, sementara kantor masih
di Gedung Pertanian Landbouw. Gedung di Jangkak ditempati selama 2 tahun
antara 1970 hingga 1971. Pada tahun 1972 pimpinan fakultas mengerahkan
mahasiswa untuk bergotong royong mendirikan dua gedung perkuliahan dan satu
kantor di Garegeh. Setelah pembangunan diselesaikan, kantor dan perkuliahan
berpindah ke Jalan Paninjauan, Garegeh, Mandiangin Koto Selayan, Bukittinggi.
Fakultas Syari’ah IAIN Imam Bonjol Bukittinggi adalah salah satu fakultas daerah
karena tidak berlokasi di tempat kampus utama di Padang. Sedangkan IAIN Imam
Bonjol di Padang juga memiliki Fakultas Syariah. Menurut hukum yang berlaku, dua
fakultas sejenis tidak diizinkan berada dalam satu perguruan tinggi, sehingga setiap

fakultas sejenis yang terdapat di setiap daerah harus beralih status sebagai Sekolah

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN), disebabkan keberadaannya amat diperlukan

oleh masyarakat.

Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN) Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi sejak 18 Desember 2014 bertepatan dengan 25 Shafar 1436 H, telah
berubah status menjadi Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Bukittinggi. Perubahan
status ini melalui Peraturan Presiden RI No.181 Tahun 2014, yang secara nasional,
Launching 10 STAIN menjadi IAIN diselenggarakan pada tanggal 19 Desember
2014 di Istana Negara oleh Presiden Republik Indonesia Joko Widodo. Berdasarkan
Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia No.12 Tahun 2015 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Bukittinggi, organisasi
institut terdiri dari organ pengelola, organ pertimbangan, dan organ pengawasan.
Orsgan pengelola terdiri dari: a). Rektor dan Wakil Rektor, b). Fakultas, c). Biro
Administrasi Umum, Akademik, dan Kemahasiswaan, d). Lembaga, dan ¢). Unit
Pelaksana Teknis. Dan pada tanggal 8 Juni 2022 IAIN Bukittinggi beralih bentuk
menjadi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi melalui Keputusan Presiden RI
No 85 Tahun 2022.

Pada tahun 2018 ditetapkannya IAIN Bukittinggi sebagai satuan kerja
Pemerintah yang menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
(PK-BLU) secara penuh berdasarkan Surat Keputusan Menteri Keuangan RI
Nomor 775/KMK.05/2018 tanggal 15 November 2018, maka UIN Sjech M.
Djamil Djambek Bukittinggi berkewajiban menyusun dokumen RBA pada tiap
tahun anggaran.

Diterbitkannya Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia
Nomor 775/KMK.05/2018 tanggal 15 November 2018 Tentang Penetapan UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi pada Kementerian Agama Sebagai Instansi
Pemerintah yang Menerapkan Pola Pengeloaan Keuangan Badan Layanan Umum
(BLU), maka UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi sebagai lembaga
pendidikan tinggi dalam ilmu agama Islam bertekad untuk menjadi perguruan tinggi
yang mampu menjawab tantangan dan tuntutan masa depan. Oleh karenanya
diperlukan langkah-langkah Program menuju pengembangan dan perubahan ke
arah kemajuan dan modernisasi. Untuk itu diperlukan sikap lebih dinamis, inovatif
dan responsif terhadap setiap tuntutan perubahan dari seluruh anggota civitas

akademika dan warga kampusnya.
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Sebagai institusi pendidikan tinggi islam, Badan Layanan Umum (BLU)
UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi melaksanakan kegiatan utama
tridaharma perguruan tinggi, berupa pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat. Saat ini layanan utama dari UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukitinggi
masih berasal dari UKT, kendatipun demikian untuk mengawal tranformasi UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi menjadi BLU yang terdepan, maka telah
dilakukan langkah — langkah strategis sebagai berikut:

1. Melakukan pembenahan di semua sektor untuk menghasilkan layanan yang
bermutu dan berkualitas kepada masyarakat;

2. Membentuk unit bisnis;

3. Menjalin kerjasama yang baik dengan pemerintah daerah dan semua
Stockholder UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi memiliki empat fakultas dan
Pascasarjana vyaitu: Fakultas Syariah (FSYAR), Fakultas Tarbiyah dan Ilmu
Keguruan (FTIK), Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI), Fakultas
Ushuluddin Adab, Da’wah (FUAD)

Fakultas Syariah (FSYA) yang terdiri dart Empat prodi yaitu:

a.  Hukum Keluarga Islam

b. Hukum Ekonomi Syariah

c.  Hukum Pidana Islam

d. Hukum Tata Negara
Fakultas Tarbiyah Dan Ilmu Keguruan (FTIK) terdiri dari Sebelas prodi yaitu:

a. Pendidikan Agama Islam

b. Pendidikan Bahasa Inggris

c. Pendidikan Matematika

d. Pendidikan Teknik Informatika dan Komputer

e. Pendidikan Bimbingan Konseling

. Pendidikan Bahasa Arab
Magister Pendidikan Agama Islam

= 03

Magister Tadris Bahasa Inggris

—_

Doktoral Pendidikan Agama Islam
Magister Pendidikan Bahasa Arab

k. Magister Pendidikan Bimbingan Konseling

. Program Profesi Guru
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Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Islam (FEBI) yang terdiri dari Delapan prodi yaitu:

g.
h.

Fakultas Ushuluddin Adab Dan Dakwah (FUAD) terdiri dari delapan prodi yaitu:

a.
b.
C.
d.
e.

f.

g.
h.

Ekonomi Islam

Perbankan Syariah
Akuntansi Syariah
Manajemen Bisnis Syariah
Manajemen Haji dan Umrah
Pariwisata Syariah

Bisnis Digital

Program Magister Ekonomi Syari’ah

Ilmu Alquran dan Tafsir

Ilmu Hadist

Sosiologi Agama

Komunikasi Penyiaran Islam

Sejarah Peradaban Islam

Filsafat Agama Islam

Prodi Magister Filsafat Agama Islam.

Program Doktoral Filsafat Agama Islam

Pascasarjana terdiri dari 4 Program, yaitu:

a.
b.
c.

d.

Magister Hukum Islam

Magister Managemen Pendidikan Islam
Doktoral Ilmu Syariah

Doktoral Studi Islam

Penyelenggaraan penelitian dan pengabdian masyarakat dikelola oleh

Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LP2M). Selain Dosen penelitian di

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi juga melibatkan mahasiswa, hal ini

bertujuan untuk mendidik mahasiswa dalam mempersiapkan penelitian tugas akhir

dan meningkatkan jiwa meneliti nantinya setelah lulus dari UIN Sjech M. Djamil

Djambek Bukittinggi.

Sementara itu untuk menghasilkan layanan yang unggul dan berkualitas

serta untuk menghadapi persingan global, UIN Sjech M. Djamil Djambek

Bukittinggi juga telah mempersiapkan dan melakukan beberapa kegiatan, di

antaranya Peningkatan kualitas mahasiswa dan program studi, Peningkatan kualitas
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penelitian, Peningkatan kualitas pengabdian masyarakat, peningkatan manajemen

mutu, dan pencitraan publik.

b. Kedudukan, Tugas Pokok, Fungsi dan Struktur Organisasi
Berdasarkan Peraturan Menteri Agama RI Nomor 76 Tahun 2022 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi, kedudukan, tugas dan fungsi, struktur organisasi dan tata kerja UIN Sjech M.
Djamil Djambek Bukittinggi adalah sebagai berikut:

1. Kedudukan
a.  Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi yang selanjutnya
disebut Universitas adalah perguruan tinggi yang diselenggarakan oleh
kementerian yang menyelenggarakan urusan pemerintahan di bidang agama,
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada menteri yang menyelenggarakan
urusan pemerintahan di bidang agama.
b. Universitas sebagaimana dimaksud pada ayat (a) secara fungsional dibina oleh
Direktur Jenderal Pendidikan Islam.
c. Universitas sebagaimana dimaksud pada poin (a) dipimpin oleh seorang Rektor.
2. Tugas Pokok
Universitas mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan akademik dalam rumpun
ilmu agama serta berbagai rumpun ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau seni dan
dapat menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam rumpun ilmu agama, dan jika
memenuhi syarat dapat menyelenggarakan pendidikan profesi.
3. Fungsi
Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud dalam poin 2, Universitas
menyelenggarakan fungsi:
a.  Perumusan dan penetapan visi, misi, kebijakan dan perencanaan program;
b. Penyelenggaraan dan pelaksanaan tridharma perguruan tinggi;
c.  Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika;
d.  Pelaksanaan sistem penjaminan mutu;
e. Pengawasan internal; dan

f.  Pelaksanaan administrasi, evaluasi dan pelaporan.

4. Struktur organisasi
Organisasi Universitas terdiri dari organ pengelola, organ pertimbangan dan organ
pengawasan.
a. Organ Pengelola Universitas

Organ pengelola Universitas terdiri dari:
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Rektor dan Wakil Rektor

JABATAN NAMA PEJABAT ‘
Rektor Prof. Dr. Silfia Hanani, S.Ag, M.Si
Wakil Rektor Bidang Akademik dan Dr. Afrinaldi, S. Sos.I, MA

Pengembangan Kelembagaan

Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum,| Dr. liz Izmuddin, MA.
Perencanaan dan Keuangan

Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan
Kerjasama

Tabel 1.1 Rektor dan Wakil Rektor

Dr. H. Edi Rosman, S.Ag,M.Hum

Dekan Fakultas
JABATAN ‘ NAMA JABATAN
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Dr. Junaidi, S. Ag, M. Pd
Keguruan
Dekan Fakultas Syari’ah Prof. Dr. H. Ismail, M.Ag.
Dekan Fakultas Ushuluddin Adab | Prof. Dr. Syaftwan Rozi, M.Ag
dan Dakwah
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis| P Aidil alfin, M.Ag
Islam
Dircktur Program Pascasarjana Prof. Dr. H. Nunu Burhanuddin, Lc., M.Ag.

Tabel 1.2 Dekan Fakultas

Biro Umum, Akademik, Perencanaan dan Keuangan (UAPK)

JABATAN NAMA JABATAN
Kepala Biro UAPK Drs. H. Eramli Jantan Abdullah, MM
Kepala Bagian Umum Hendra Nasrul, M. Kom

Tabel 1.3. Biro Umum, Akademik, Perencanaan dan Keuangan (UAPK)

Ketua Lembaga

JABATAN NAMA JABATAN

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdis Dr. Muhiddinur Kamal, 8.Ag ,M.Pd.

Kepada Masyarakat (LP2M)

Dr. Iswantir M, M.Ag
Ketua Lembaga Penjaminan Mutu (LPM]

Dr. ISWANTIR M, M.Ag

Tabel 1.4. Ketua Lembaga

Kepala Unit Pelaksana Teknis

JABATAN NAMA JABATAN
Kepala UPT Pengembangan Bahasa Syahrul, SS, M.Pd
Kepala UPT Perpustakaan Dewi Anggraini, A,Md, S.IP
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JABATAN NAMA JABATAN

Kepala UPT TIPD H. Haris Sandra, S.Kom
Kepala UPT Unit Karir Sandra Dewi, SE., MM
Kepala Ma’had Al Jami’ah H. Fahmil Samiran, Lc, MA

Tabel 1.5. Kepala Unit Pelaksana Teknis

b. Otrgan Pertimbangan Institut terdiri atas :
1) Dewan Penyantun

2)  Senat Universitas

JABATAN | NAMA JABATAN

Dewan Penyantun -

Ketua Senat Universitas Prof. Dr. Busyro, M. Ag

Tabel 1.6. Dewan Penyantun

c. Organ Pengawasan

JABATAN | NAMA JABATAN

Kepala SPI Zuwardi. MA.
Tabel 1.7. Organ Pengawas

c. Tata Kelola Status Akreditasi
UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi saat ini memiliki 35 program studi
yang telah terakreditasi dari 39 program studi yang ada dengan rincian sebagai berikut :
progam Sarjana (S1) dengan telah terakreditasi Unggul sebanyak 12 program studi
(34.29%), 20 program studi terakreditasi Baik Sekali/B (57.14%), 3 program studi
terakreditasi Baik (8. 57%).

No  Uraian Akreditasi Jumlah ‘ Persentase
1 Akreditasi A/Unggul 12 34.29 %
2 Akreditasi B/Baik Sekali 20 57.14 %
3 Akreditasi Baik 3 8.57 %
Jumlah 35 100.00

Tabel 1.8 Kondisi Akretidtasi Prodi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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AKREDITASI PRODI UIN BUKITTINGGI

= Akreditasi A/Unggul = Akreditasi B/Baik Sekali = Akreditasi Baik

Grafik 1.1 Kondisi Akretidtasi Prodi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

UIN Sjech M. Djamil Djambek merupakan perwujudan dari gagasan dan hasrat
umat Islam yang merupakan mayoritas bangsa Indonesia untuk mencetak kader
pemimpin Islam bagi keperluan perjuangan bangsa Indonesia. Gagasan tersebut sudah
tumbuh sejak zaman penjajahan Belanda. Universitas Islam Negeri (UIN) Bukittinggi
sebagai lembaga pendidikan tinggi dalam ilmu agama Islam bertekad untuk menjadi
perguruan tinggi yang mampu menjawab tantangan dan tuntutan masa depan. Untuk
mendukung capaian tersebut UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi melaksanakan
program pembelajaran melalui perkuliahan dan program Mahad Ajami'ah yang mana
Program Mahad Aljami’ah ini bertugas melakukan bimbingan terhadap mahasiswa yang
belum mahir dalam membaca dan menulis Al-quran. Agar mahasiswa memiliki
keterampilan dalam keilmuannya. UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi terus
mengupayakan program Praktikum Pengembangan Profesi (PPP) baik untuk program
kependidikan di madrasah/sekolah mitra dan program non kependidikan pada instansi
mitra.

Peningkatan mutu pendidikan UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi juga
dilakukan terhadap mahasiswa secara reguler mulai dari zzput, proses, dan output. Masing-
masing dosen Penasechat Akademik (PA) menetapkan jadwal konsultasi dengan
mahasiswa bimbingan, sedangkan pelayanan konseling dilakukan oleh indlidu mahasiswa
yang bersangkutan dengan terlebih dahulu membuat janji pertemuan. Untuk pelayanan
pengembangan soff skills mahasiswa masing-masing cabang olah raga dan seni ditetapkan
dosen pembimbing untuk mengarahkan dan membimbing mahasiswa.

Sistem palayanan bimbingan kewirausahaan dilakukan selain melalui kurikulum
matakuliah kewirausahaan pada setiap semester untuk semua rogram studi juga dilakukan
melalui praktek kewirausahaan yang dibimbing oleh seorang dosen yang ditunjuk untuk

itu, kemudian pada secara berkala dilakukan kegiatan pekan wirausaha yang diikuti oleh
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semua mahasiswa program studi. Untuk mahasiswa akhir yang akan mengikuti wisuda

diberikan pelatihan job karier yang bekerjasama dengan pihak ketiga.

. Sumber Daya Manusia

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi merupakan Lembaga yang
mengedepankan pembelajaran dan penelitian, serta berusaha menjadikan hasil penelitian
menjadi basis pembelajaran. Oleh karena itu. Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan subyek
utama dari lembaga ini, yakni terdiri dari Dosen dan Tenaga Kependidikan. Dosen dan tenaga
kependidikan merupakan SDM yang memegang peran penting  dalam kesuksesan
pelaksanaan pembelajaran, penelitian, dan pengabdian, Dosen dan Tenaga Kependidikan

dapat dilihat dari dua aspek, yaitu aspek ketersediaan dan aspek pendidikan.

a. Tenaga Dosen
Dari aspek ketersediaan pada tahun 2025. UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi memiliki tenaga dosen tetap PNS berjumlah 212 orang. Jumlah tersebut jika
dibandingkan dengan jumlah mahasiswa saat ini sebanyak 10.926 orang, maka rasio dosen
mahasiswa sangat jauh dari ideal yaitu masih 1:51 Untuk memberikan rasio dosen
mahasiswa mendekati ideal maka UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi menerima
Dosen Tidak Tetap/ Dosen Luar Biasa (DLB) betjumlah 192 orang.

No Gelar 2025
Doktor (S3) 68

2 Magister (S2) 145
Jumlah 212

Tabel 1.9 Kualifikasi Dosen Tetap ASN dan DTNP UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi

.
hs

2025

Doktor (S3)
32%

(s2) [ ] D9k'tor (S3)

Magister

68% _H Magister (52)

Grafik 1.2 Kualifikasi Dosen Tetap ASN dan DTNP UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi
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Pada aspek pendidikan, kualifikasi dosen UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

sudah beragam, sudah didominasi oleh Doktor (S-3), yakni berjumlah 68 orang atau 32 %

dan yang bergelar Magister (S-2) sebanyak 145 orang atau 68 % (lihat table 1.1). Jika
dilihat dari jabatan fungsionalnya, UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi memiliki
Profesor sebanyak 9 orang (4.24 %), Lektor Kepala sebanyak 47 orang (22.2 %), Lektor
berjumlah 92 orang (43.4 %), Asisten Ahli 63 orang (29.7 %), dan Calon Dosen sebanyak
1 orang (0.48 %).

1 | Calon Dosen 1 0.48 %
2 | Asisten Ahli 63 29.7%
3 | Lektor 92 43.4%
4 | Lektor Kepala 47 22.2%
5 | Guru Besar 9 4.24%

Jumlah 212 100 %

Tabel 1.10. Komposisi Dosen Berdasarkan Jabatan Fungsional

T

r

“Jiimtak

Guru Besar 5
Isten Ahli

Lektor 4%
22%

Lektor
43%

u .Calon Dosen
M Asisten Ahli
m Lektor

Lektor Kepala

B Guru Besar

Grafik 1.3. Komposisi Dosen Berdasarkan Jabatan Fungsional

Tenaga Kependidikan
Untuk Tenaga Kependidikan UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

dapat dilihat pada table 1.2 di bawah. Tenaga kependidikan berjumlah 78 orang, yang

tersebar sebagai Pustakawan, Laboran, Teknisi, Analis, Operator, Programmer,

Administrasi, Tenaga Kebersihan, Pengemudi dan Penjaga Malam. Kualifikasi

pendidikan karyawan mulai dari lulusan SMA sampai S2. Untuk lulusan SMA
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sebanyak 3 orang (3.85%). D-3 sebanyak 1 orang (1.28%). S-1 sebanyak 57 orang
(73.07%) dan S-2 sejumlah 17 orang (21.79%).

[ [ R [
17

1 s2 21.79%
2 s1 57 73.07%
3 D3 1 1,28%
4 SMA 3 3.85%
5 SMP

Jumlah 78 100 %

Tabel 1.11. Kualifikasi Tenaga Kependidikan UIN Bukittinggi

Total

ES2 mS1 mD3 mSMA

Grafik 1.4 Kualifikasi Tenaga Kependidikan UIN Bukittinggi

C. Sarana dan Prasarana
a. Ketersediaan Lahan

Kampus UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi berada dalam dua
tempat, kampus 1 berlokasi di Kelurahan Garegeh Kec. Mandiangin Koto
Selayan Kota Bukittinggi dengan luas lebih 9.720 m2 dan kampus II yang
terletak di JI. Gurun Aur Kubang Putih Kec. Banuhampu Sei. Puar Kab. Agam
dengan luas 65.548 m2. Total Luas kedua lokasi kampus tersebut adalah 75.268
m2.

Pada TA 2020 UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi sedang
melakukan proses untuk pemetaan tanah mejadi lahan pendidikan dengan

pemerintah daerah seluas 53 ha. Pada tahun 2021 sudah berangsur-angsur tanah
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tersebut mulai di bebaskan untuk UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

dan paling lambat pada tahun 2025 tanah seluas 53 ha tersebut sudah menjadi
milik UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi. Pada tahun 2022 ini UIN

Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi sudah melakukan pemetaan tanah dan

meminta bantuan PEMDA Bukittinggi dalam merubah status tanah dari Lahan

Sawah Dilindungi (LSD) menjadi lahan yang dapat di bangun sebesar 4 hektar

untuk pembanguna jalan masuk UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.

. Ketersediaan Bangunan

Luas Bangunan yang dimiliki UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

saat ini seluruhnya adalah perincian sebagai berikut:

L IR

—_— e | e
o w b= o

15.

I I N L S

Bangunan Gedung Kantor Utama
Bangunan Kantor Dosen

Bangunan Gedung Aula

Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna D
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna E
Bangunan Gedung Pustaka

Dedung Labor Bahasa dan MT

Gedung Kuliah Serbaguna Belakang Aula
Gedung Kuliah Serbaguna dekat Mushalla
Mushalla

Gerbang Kampus

Tower Air

Garase

Bangunan Eks Koperasi

Pos Satpam

367 m?
1 235 m?
1 330 m?
1 300 m?
1 169 m?
1 513 m?
1 167 m?
1 334 m?
1 760 m?
1 66 m?
1 14 m?
1 25 m?
1 56 m?
1 24 m?
11 17 m?

I R T

1.
2.
3.
4.
5.

Bangunan Gedung Fakultas
Gedung Dosen

Labor ( Gedung E )
Laboratorium Terpadu

Bangunan Aula Student Center

1.170 m?
1 3417 m?
1 1.170 m?
1 2270 m?
1 4.404 m?
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Nl Senwakempll ok | L

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Bangunan Gedung A

Bangunan Gedung B

Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna C
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna D
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna F
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna G
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna H
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna I
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna J
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna K
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna L
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna M
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna N
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna O
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna P
Bangunan Gedung Kuliah Serbaguna S
Bangunan Gedung Pustaka

Asrama Putri 1

Asrama Putri 2

Asrama Putri 3

Asrama( Pengadaan 2018 )

Garasi

Gedung Pusat Pangkalan Data

Masjid

Asrama Putra 1

Asrama Putra 2

Klinik

Tempat Pencucian Mobil

Menara Air Belakang Gedung B
Menara Air Samping Masjid

Kafe Samping Pustaka

Tower Air

640 m?
1 640 m?
1 704 m?
1 1.200 m?
1 1.200 m?
1 1.440 m?
1 1.200 m?
1 1.200 m?
1 1.401 m?
1 1.323 m?
1 1.286 m?
1 1.176 m?
1 2.016 m*
1 2.248 m?
1 2056 m?
1 3450 m?
1 1.728 m?
1 920 m?
1 920 m?
1 924 m?
1 594 m?
1 192 m?
1 720 m?
1 550 m?
1 540 m?
1 540 m?
1 168 m?
1 24 m?
1 4 m?
1 4 m?
1 176 m?
1 25 m?
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L R T

Rumah Genset

39. Dapur Umum Asrama

40. Lapangan Tenis

41. Lapangan Basket

42. Lapangan Parkir Roda 2 Ged. B
43. Lap Parkir Roda 4

44. Lapangan Upacara

45.
46.
47.
48.

Parkir Belakang Ged. Madinah
Lap Parkir Pusat Kerohanian
Lap Parkir Roda 2 Depan Asrama PA

Garasi Samping Asrama PA

49. Kafe Semi Permanen
50. Kantin
51. Kafe Permanen samping Asrama PA

52. Kafe Permanen Belakang Lapangan Tenis
53. Pos Satpam

54. Taman Permanen Depan Rektorat Lama
55. Taman Depan Gedung A

56. Menara Air Samping Gedung C

57. Pagar Permanen

58. Saluran Drainase

59. Bak penampung Air

60.

20 m?
50 m?
544 m?
672 m?
192 m?
1472 m?
680 m?
10 m?
530 m?
525 m?
38 m?
50 m?
122 m?
133 m?
30 m?
26 m?
51 m?
508 m?

4 m?

1.808 m?

369 m?
62 m?

3 2.550 m?

Tabel 1.12 Rincian Luas Bangunan dan sarana prasarana lainnya

c. Kondisi Objektif Sarana dan Prasarana UIN Sjech M. Djamil Djambek

Bukittinggi

Nama Sarana

dan
Prasarana

2022

2023

2024

Tanah
Kampus I

9.720 m?

9.720 m?

9.720 m?

9.720 m?

9.720 m?

Tanah
Kampus 11

68.334m?

68.334m?

72.353 m?

72.353 m?

72.353 m?

Luas
Bangunan
Kampus I

3.969 m?

3.969 m?

3.352 m?

3.352 m?

3.352 m?
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Nama Sarana

dan
Prasarana
Luas
4 | Bangunan 27.966m? | 27.966m? | 33.878 m? | 33.878 m? | 33.878 m?
Kampus 11
Tempat Parkir
51/ Taman 625 m? 625 m? 625 m? 625 m? 625 m?
Kampus I
Tempat Parkir
6 | /Taman 2140 m? | 2140 m? | 3.409 m? | 3.409 m2 | 3.409 m?
Kampus 11
7 | Lapangan 510m? | 510m? | 1216m? | 1216 m? | 1.216 m?
Olahraga
8 | Pagar 1709 m? | 1.709m2? | 1.808 m? | 1.808 m? | 1.808 m?
9 | Jalan 1320m? | 1.320m? | 1320m? | 1.320m? | 1.320 m?
10 [ Lahan Kosong
11 | Ruang Kuliah | 23.114.m? | 23.114.m? | 23.114.m? | 23.114.m? | 23.114.m?
12 | Ruang Dosen | 3.657m? | 3.657m? | 3.657m? | 3.657m? | 3.657 m?
13 | Perpustakaan | 2.142m? | 2.142m? | 1728 m? | 1.728 m?> | 1.728 m?
14 | Laboratorium | 3.568 m? | 3.568 m? | 3.440 m? | 3.440m2 | 3.440 m?
15 | Peralatan 752 unit | 752unit | 752 unit | 752unit | 752 unit
Komputer
Meubiler . . . . .
16 | oo 9.354 unit | 9.354 unit | 9.354 unit | 9.354 unit | 9.354 unit
17 | Meubiler 821 unit | 821 unit | 821 unit | 821 unit | 821 unit
Kantor
1g | Peralatan 252 unit | 252unit | 252 unit | 252unit | 252 unit
Kantor
1g | Peralatan 250 unit | 250 unit | 250 unit | 250 unit | 250 unit
TLaboratorium
Peralatan
20 Perpustakaan 137 unit 137 unit 137 unit 137 unit 137 unit
(Automasi)
21 | Mobil Dinas 10 unit | 10 unit 17 unit 17 unit 19 unit
22 | Bus 4 unit 4 unit 5 unit 5 unit 5 unit
23 | Motor Dinas 5 unit 5 unit 4 unit 4 unit 4 unit
oy | Sarana 5 bh 5 bh 5 bh 5 bh 5 bh
Olahraga
05 | Sarana 2 bh 2 bh 2bh 2 bh 2 bh
Kesenian
26 As’iama /| 2850m? | 2859 m? | 4438 m? | 4438 m? | 4.438 m?
Ma’had
o7 | Ruang 1859 m? | 1.859m2 | 1.859m? | 1.859m? | 1.859 m?
Pimpinan
0g | Lembaga 48 m? 48 m? 48 m? 48 m? 48 m?
Bahasa
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Nama Sarana

dan 2021 2022 2023 2024 2025
Prasarana
Masjid dan ) ) ) ) )
29 Mushalla 719 m 719 m 719 m 719 m 719 m
30 | Kantin 344 m? 344 724 724 724

Tabel 1.13. Objektiv sarana dan prasarana

D. Kinerja Akademik

a.

Kelembagaan dan Akreditasi

Dengan diterbitkannya Keputusan Menteri Keuangan Republik
Indonesia Nomor 775/KML.05/2018 tanggal 15 November 2018 Tentang
Penetapan UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi pada Kementerian
Agama Sebagai Instansi Pemerintah yang Menerapkan Pola Pengeloaan
Keuangan Badan Layanan Umum (BLU), maka Universitas Islam Negeri (UIN)
Bukittinggi sebagai lembaga pendidikan tinggi dalam ilmu agama Islam bertekad
untuk menjadi perguruan tinggi yang mampu menjawab tantangan dan tuntutan
masa depan. Perubahan status dari Universitas Islam Negeri (UIN) Sjech M.
Djamil Djambek Bukittinggi dari Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Bukittinggi berdasarkan Peraturan Presiden RI Nomor 85 tahun 2024 telah
dilakukan langkah-langkah Program dalam upaya mengembangan dan
peningkatan kualitas akademik seperti tertuang dalam rencana Program

pengembangan UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi ke depan.

No Uraian 2025
1 Akreditasi A/Unggul 12
2 Akreditasi B/Baik Sekali 20
3 Akreditasi Baik 3

Tabel 1.14. Akreditasi Prodi Tahun 2025

UIN Sjech M. Damil Djambek Bukittinggi telah meraih predikat unggul
Berdasarkan Surat Keputusan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi
(BAN-PT) nomor 1869/SK/BAN-PT/Ak/PT/X/2024 tanggal 8 Oktober
2024. Dengan perdikat ini diyakini bahwa UIN Bukittinggi tidak lagi dipandang
sebelah mata oleh kompetitor baik dari Sumatera Barat maupun dari luar
propinsi Sumatera Barat. Dan UIN Bukittinggi bercita-cita memberikan yang
terbaik dalam hal layanan pendidikan kepada masyarakat sumbar secara khusus

dan umumnya semua masyarakat di Indonesia.
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Jika dilihat pada akreditasi prodi pada tahun 2025 akreditasi unggul
sudah dimiliki oleh 12 prodi dan paling banyak dari pada jumlah akreditasi Baik
Sekali atau Baik dan juga dilakukan persiapan untuk meraih akreditasi

internasional.

Mahasiswa
Dalam pelaksanaan pembelajaran dalam empat tahun terakhir di UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi memimiliki program studi sebagaimana

dilihat dalam tabel di bawah ini:

Tahun Fakultas/Pascasartjana ‘ Program studi
2025 5 39
2024 5 36
2023 5 35
2022 5 31
2021 5 31

Tabel 1.15. Jumlah Fakultas/ Program Studi Lima Tahun Terakhir

Jumlah fakultas di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi sampai
saat ini berjumlah 5 fakultas dan ditambah satu pascasarjana. Dengan jumlah
program studi bertambah setiap tahunnya. Pada tahun 2019 dan 2020 jumlah
program studi berjumlah 28 program studi, pada 2021 dan 2022 terdapat
penambahan prodi profesi (PPG) dan pascasarjana, kemudian tahun 2023
dibuka 4 program studi umum yaitu Bisnis Digital, Informatika, Statistika dan
Matematika. Dan pada tahun 2024 dibuka satu program doktoral yaitu program
doktoral aqidah dan filsafat islam. Tahun 2025 juga sudah dibuka program
doktoral aqidah filsafat islam dan ilmu syariah.

Layanan pembelajaran diarahkan pada upaya meningkatkan mutu
pembelajaran  dalam rangka pengembangan akademik, dengan sasaran
terselenggaranya kualitas proses pembelajaran berfikir yang efektif untuk
mengembangkan pembelajaran berfikir yang kreatif dan inovatif. Output yang
dihasilkan berupa peningkatan proses pembelajaran secara kuantitatif maupun
kualitatif, dengan outcome yang dihasilkan adalah meningkatnya kemampuan
akademik mahasiswa.

Di tahun 2025 jumlah peminat adalah sebanyak 16.250 dan yang sudah

registrasi sebanyak 2.494 orang mahasiswa.
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1 | Jumlah Pendaftar Calon Mahasiswa 16.250
2 | Jumlah Mahasiswa Baru yang Diterima 6.052
3 | Jumlah Total Mahasiswa Aktif 10.926
4 ]umlah Daya Tampung (Kapasitas Ideal Jumlah

Mahasiswa) 14.320

Tabel 1.16. Target Jumlah MahasiswaTahun 2025

Pada tahun 2025 jumlah pendafatar Calon Mahasiswa UIN Bukittinggi
sebanyak 16.250 orang dan yang diterima adalah sebanyak 6.052 orang, dengan
total mahasiswa aktif sebanyak 10.926. Asumsinya adalah jumlah mahasiswa
yang ada sama banyaknya dengan kapasitas atau daya tampung dari ketersediaan
sarana prasarana kampus. Dengan melihat potensi Angka Partisipasi Kasar
(APK) provinsi Sumatera Barat tahun 2025 adalah 93.65% (Sekolah Menengah
Sederajat) dengan demikaian hanya sebanyak 6.35% anak yang tidak bersekolah
pada usia sekolah menegah sederajat. Dengan potensi ini dapat diprediksi
bahawa peminat untuk melanjutkan pndidikan ke pendidikan tinggi sangat besar

pada tahun 2025 nantinya.

. Lulusan
1 Jumlah lulusan 2.270
2 Jumlah lulusan berhasil mendapat pekerjaan 194
3 Jumlah lulusan melanjutkan studi 127
4 Jumlah lulusan menjadi wiraswasta 29

Tabel 1.17. Jumlah LulusanTahun 2025

Dari jumlah lulusan 2.270 orang, ddapatkan data sebanyak 194 orang
mendapat pekerjaan, yang melanjutkan studi sebanyak 127 orang dan yang
menjadi wiraswasta 29 orang. Jika dipersentasekan maka 8.54 % dari lulusan bisa
berkeja dalam waktu yang sama dengan tahun lulus, 5.59% yang melanjutkan
stdudi dan sebanyak 1.28% dari lulusan menjadi wiraswasta.
Penelitian dan Publikasi

Pengembangan penelitian diarahkan pada upaya meningkatnya kualitas
penelitian di kalangan civitas akademika dalam rangka membangun transformasi
paradigma baru UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi dari teaching
university menuju research university. Dengan sasaran terwujudnya pondasi dan

kerangka ilmiah yang tersistematiskan dalam mencapai indikator dan standar
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research university. Kegiatan penelitian juga lebih diarahkan pada upaya
peningkatan kemampuan dan kualitas penelitian di kalangan dosen dan
mahasiswa baik secara kuantitas maupun kualitas. Indikator output-nya adalah
(1) meningkatnya jumlah penelitian di kalangan civitas akademika, (2)
meningkatkanya kualitas hasil penelitian.indikator outcome-nya adalah (1)
berkembangnya ilmu pengetahuan, (2) dan terpulikasikan dan termanfaatkannya
hasil penelitian.

Program layanan penelitan meliputi: (1) penyusunan pondasi dan
kerangka ilmiah indikator dan standar research university, (2) pelaksanaan
kegiatan penelitian bagi dosen dan mahasiswa, (3) seminar hasil-hasil penelitian,
(4) sosialisasi dan publikasi hasil-hasil penelitian. Bidang pengabdian kepada
masyarakat diarahkan pada upaya peningkatan implementasi ilmu dalam
pemberdayaan masyarakat dan kontribusi peningkatan daya saing bangsa,
dengan sasaran terwujudnya implementasi ilmu dalam pemberdayaan masyarakat
dan peningkatan daya saing bangsa,dengan indikator (1) meningkatnya
keberdayaan masyarakat dalam kesadaran beragama, (2) meningkatnya
keberdayaan masyarakat dalam pembangunan, (3) meningkatnya kepercayaan
masyarakat terhadap UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.

Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 4239 tentang
Petunjuk Teknis Program Bantuan Penelitian Berbasis Standar Biaya
Keluaran (SBK) pada Perguruan Tinggi Keagamaan Islam (PTKI) Tahun
Anggaran 2023 tanggal 01 Agustus 2022. Serta Keputusan Rektor UIN Sjech
M. Djamil Djambek Bukittinggi nomor: 166/ Un.26/TL.00/03/2024 tentang
Pedoman Teknis Penelitian UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi dan SK
Rektor nomor: 078/ Un.26/TL.00/01/2024 tentang Pedoman Teknis
Pengabdian kepada Masyarakat UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.

Mengacu pada kebijakan di atas, Setiap tahun Lembaga Penelitian dan
Pengabdian Masyarakat (LP2M) UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
memberikan kesempatan kepada dosen-dosen untuk melakukan penelitian dan
penulisan Buku Ajar (Daras) dan Buku Ilmiah. Anggaran penelitian dan
penulisan buku ini dialokasikan melalui PNBP/DIPA/BOPTN. Hasil-hasil
penelitian dan penulisan buku oleh dosen dari tahun 2021 sampai tahun 2025

telah berjumlah 107 judul. Dengan perincian sebagai berikut:
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2021 2022 2023 2024 2025 \ JML‘

Penelitian
RM BLU RM BL

Kelembagaan 4 4

Kelompok
Individu
Unggulan
Madya
Terapan 8 0 7 1 16

Pemula
Pembinaan 21 0 8 3 12 4 48
Interdisipliner 6 0 1 8 3 18

SR Bl Pl BN AN I ol Il B M

—_
e}

Pengembangan 3 0 0 6 9
Buku Daras
Buku Ilmiah

—_
—_

—_
N

—_
[OM)

Buku ajar

Dasar Prodi 4 4

Kolaboratif
Internasional

Jumilah 38 0 16 | 9 | 3 | 23 | 18 | 107
Tabel: 1.18. Jumlah Penelitian dan Penulisan Buku

—_
b

—_
92
(S8}
S8}
[\®)
oo

Anggaran penelitan UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
bersumber yang dari DIPA, PNBP dan BOPTN terus berjalan setiap tahunnya
sehingga sampai tahun 2025 telah menghasilkan 115 judul. Adapun perincian

dananya terdapat dalam tabel berikut:

e e 2022 2023 2025 = Jumlah
(Juta) (Juta) (Juta) (Juta)

1. | Kelembagaan 60 60
2. | Kelompok
3. | Individu
4. | Unggulan
5. | Madya
6. | Terapan 492 421 35 948
7. | Pembinaan 252 100 45 180 60 637
g. | terdisiplioe | g 90 240 | 75 525
9, Es“gembang 60 600 660
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2022 2023 2024 2025 = Jumlah

No. Penelitian

(Juta) (Juta) (Juta) (Juta) (Juta)
10. [ Pemula

11. | Buku Daras

12. | Buku Ilmiah

13. | Buku ajar
14. | Dasar Prodi 100 100
15, | olaboratof 375 | 375 120 870
Internasional
Jumlah 984 551 1.020 795 390 3.740

Tabel 1.19. Alokasi Dana Penelitian dan Penulisan Buku

Berdasarkan Keputusan Dirjen Pendis No. 4386, para peneliti yang
mendapatkan bantuan penelitian diwajibkan mempublikasikan hasil penelitian
di jurnal sebagai outcome penelitiannya. Publikasi dosen di jurnal nasional
terakreditasi sampai tahun 2025 ini berjumlah 84 artikel sedangkan di jurnal
internasional dan internasional bereputasi berjumlah 20 artikel sebagaimana

dalam tabel berikut:

Jenis Publikasi 2023 2024 2025
1 Jurnal Nasional Terakreditasi 118 218 64
2 Jurnal Internasional 12 1 10
3 Jurnal Internasional Bereputasi 67 16 10
Jumlah 101 235 84

Tabel 1.20. Publikasi Dosen di Jurnal Nasional dan Internasional

Sejak awal tahun 2015 s/d 2025 UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi telah mengupayakan pengelolaan 27 jurnal berstandar akreditasi

nasional berbasis online . Rincian jurnal tersebut sebagai berikut:

. Vol
No Nama Jurnal Deskripsi Terbit Status
1 Islam Realitas : International journal 11 Sinta 2
Journal of Islamic published by the State
and Social Studies Islamic  University of

Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi,
West Sumatra,
Indonesia. As an
international journal, We
welcome scholars from
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No

Nama Jurnal

Deskripsi

all over the world to
publish  their articles.
Islam Realitas: Journal of
Islamic and Social
Studies is open access,
peer-reviewed  journal
which aims to offer an
international  academic
platform for
Islamic studies.

Vol

’ Status

Terbit

Islam
Transformatif:
Journal of Islamic
Studies

is a Scientific Journal
published in full online
using the Open Journal
System  with  e-ISSN
2599-2171 and p-ISSN
2599-218X since 2016.
Articles are published
twice in one year. Islam
Transformatif Journal is
published by Institut
Agama Islam  Negeri
(IAIN) Bukittinggi in
collaboration with
Himpunan Peminat
IImu-Ilmu  Ushuluddin
(HIPIUS) Postgraduate
Program  under  the
direct supervision of
Rumah Jurnal Institut
Agama Islam  Negeri
(IAIN) Bukittinggi.

Sinta 2

HUMANISMA:
Journal of Gender
Studies

that focuses on gender
work  from  wvarious
backgrounds such as
sociology,  philosophy,
education, and law. It
reinforces the gender,
women, family, and
child research  from
academic and non-
academic fields. It
facilitates critical
dialogue throughout the
gender issues.

Sinta 2

Al-Hurriyah: Jurnal
Hukum Islam

is a refereed religious
studies journal that aims

10

Sinta 3
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No

Nama Jurnal

Deskripsi

to comprehensively
integrate dimensions of
Islamic law
conventionally regarded
as separate and
strengthen the efficiency
of human intellectual
progress.  Al-Hurriyah
Jurnal Hukum Islam is a
double-blind peer-
reviewed journal
published by  Sharia
Faculty, Universitas
Islam Negeri Sjech M.
Djamil Djambek
Bukittinggi, West
Sumatra, Indonesia. The
journal publishes
research  articles and
conceptual articles of
Islamic law and Islamic
law  (See Focus and

Scope).

Vel Status
Terbit

Educative: Journal
of Educational
Studies

publishes original articles
on the latest issues and
trends occurring
internationally in
curriculum, instruction,
learning,  policy and
preparation of teachers
with the aim to advance
our knowledge of
education theory and
practice. The journal
invites articles that have
never been published
elsewhere. Please see
Author Guidelines for
information  regarding
the process of
publication  in  the
journal.

9 Sinta 3

Fuaduna: Jurnal
Kajian Keagamaan
dan
Kemasyarakatan

The journal provides an
international  scholarly
forum for research on
interdisciplinary

approach that includes,

9 Sinta 3
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Nama Jurnal

Deskripsi

but is not limited to,
interreligious studies,
religious studies,
(cultural) anthropology,
theology,  intercultural
and comparative
theology, Islamic studies,
and the engagement
between secularism and
religions;  philosophy,
sociology, political
science, gender studies,
and  various  specific
dialogue or interreligious
encounter fields.

7 Ekonomika Syariah:
Journal of
Economic Studies

s a journal that publishes
research results related
to the themes of
economics, finance, and
Islamic banking. It also
provides an important
role in promoting the
process of knowledge,
values and skills.
Scientific  texts  that
discuss the topics of
economics, finance and
Islamic ~ banking are
highly expected to be
presented.
Interdisciplinary
approaches to Islamic
studies are wused as
instruments to overcome
and solve Islamic
economic, financial and
banking problems.

9 Sinta 3

8 Modality:
International
Journal of
Linguistics and
Literature

Modality  (International
Journal of Linguistics
and Literature)
accommodates scientific
articles in the form of
article publication, book
reviews, original research
report, reviews and
scientific commentaries
related to linguistics and

5 Sinta 3
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No

Nama Jurnal

Deskripsi

literature

Vel Status
Terbit

Lattice: Journal of
Mathematics
Education and
Applied

Journal which 1s
published by Universitas
Islam Negeri Sjech M.
Djamil Djambek
Bukittinggi, West
Sumatra Indonesia. The
journal is  published
twice a year in June and
December. Lattice
Journal : Journal of
Mathematics Education
and Applied focused is
to  publish  original
research (qualitative
research, classroom
action research,
development/design
research are top
priorities) and/or library
analysis on how students
learn mathematics and
how mathematics is
taught  in  primary,
secondary or
undergraduate level. The
journal also welcomes
articles  that  address
common  issues  in
mathematics.

5 Sinta 3

10

HuRuf:
International
Journal of Arabic
Applied Linguistic

HuRuf Journal

International Journal of
Arabic Applied
Linguistic that focuses
on the study of Arabic
applied linguistics and
Arabic  stylistics. How
does it affect learning,
community life, and the
needs of non-Arabic

learners in  studying
Arabic.

5 Sinta 4

11

Knowbase :
International
Journal of
Knowledge in

The goal of this journal
is to bring together
researchers and
practitioners from

5 Sinta 4
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Nama Jurnal

Database

academia to focus on
understanding  Modern
developments in  this
field, and establishing
new collaborations in
these areas. Authors are
solicited to contribute to
the journal by
submitting articles that
illustrate research results
that describe significant
advances in the areas of
Database  management
systems.

12

Dedikasia: Jurnal
Pengabdian
Masyarakat

This journal focuses on
the Engagement and
empowerment of
Muslim society from the
perspective  of  social
welfare.

5 Sinta 5

13

Surau : Journal of
Islamic Education

Journal ~ of  Islamic
Education is the leading
journal in Islamic
educational institutions
concerning Islamic
education. The journal
promotes research and
scholarly discussion
concerning Islamic
Education in Academic
disciplines and
Institutions, focusing on
the advancement of
scholarship both formal
and non-formal
education. Topics might
be about Islamic
educational studies in
madrasah (Islamic
schools), pesantren
(Islamic boarding
school), and Islamic
education in university.

3 Belum
Terakre
ditasi

14

Usraty : Journal of
Islamic Family Law

Usraty  focuses to
provide a  scientific
article on Islamic family

3 Belum
Terakre
ditasi
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No

Nama Jurnal

Deskripsi

law that developed in
attendance through the
article publications.

Vel Status
Terbit

15

Krigan: Journal of
Management and
Sharia Business

The Krigan Journal is a
forum for providing
scientific understanding
in  the fields of
Management, Business,
and Islamic accounting.
Plays an important role
in promoting the
process of knowledge,
values and skills. It is
hoped that scientific
papers discussing the
topics of Management,
Business and Islamic
accounting  will  be
presented.

3 Belum
Terakre
ditasi

16

Belief: Sociology of
Religion Journal

he aim of BELIEF:
Sociology of Religion
Journalis to study the
significant ~ role  of
religion in contemporary
society. The journal was
promoted by Sociology
of  Religion  Study
Program, UIN Sjech M.
Djamil Djambek
Bukittinggi. BELIEF:

Sociology of Religion
Journalis a  scholarly

journal. The journals
purpose isto provide
sociological works

focusing on religion
through  society. The
journal is  published
twice a year in June and
December.

3 Belum
Terakre
ditasi

17

Islamic Thought
Review Journal

The journal publishes
scholarly articles
addressing issues specific
to the discipline of
Islamic  thought and
wider issues from an

3 Belum
Terakre
ditasi
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No

Nama Jurnal

Deskripsi

Islamic theological and
philosophical
perspective. The journal
aims to become one of
the leading platforms in
the world for new
findings and discussions
of all the
aforementioned fields.

Vel Status
Terbit

18

Al-Marsus : Jurnal
Manajemen
Pendidikan Islam

the leading journal in
Islamic educational
management. The
journal promotes
research and scholarly
discussion islamic
education managament
in Academic disciplines
and Institutions,
focusing on contribute
to the advancement of
knowledge and practices
in the management of
Islamic  education by
showcasing  innovative
approaches, research
findings, and case
studies that cater to the
diverse needs of
education practitioners,
policymakers, and
researchers in the field.

3 Belum
Terakre
ditasi

19

Al-Jamahariah :
Jurnal Komunikasi
dan Dakwah Islam

a journal published by
State Islamic University
Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi
under the coordination
of the Islamic
Communication and
Broadcasting Study
Program, Faculty of
Ushuluddin Adab and
Da'wah.  Al-Jamahiriah
presents  writings  for
practitioners and
academics to develop
theories, empirical
research and

3 Belum
Terakre
ditasi
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No

Nama Jurnal

Deskripsi

development of
concepts in the field of
Communication and
Islamic Da'wah  in
various perspectives.

Vel Status
Terbit

20

Jilaw: Journal of
Islamic Law and
Wisdom

Journal of Islamic Law
and Wisdom (JILAW) is
a refereed academic
journal that seeks to
explore and critically
examine the
development and
application of Islamic
law in  contemporary
contexts. The journal
provides a forum for
scholatly discussions on
Sharia principles, legal
reasoning (ijtihad),
maqasid al-shari‘ah, figh
developments, and the
integration of Islamic
legal ~ wisdom  with
current legal, ethical, and
societal challenges.

1 Belum
Terakre
ditasi

21

Jawahir Al-Ahadis
Journal

Jawahir Al-Ahadis is a
refereed academic
journal committed to
advancing scholarly
research in the field of
Hadith and its related
sciences. The journal
seeks to provide a
platform for critical and
analytical ~ engagement
with classical and
contemporary issues in
Hadith studies, including
isnad  analysis, matn

criticism, the
methodology of Hadith
scholarship, living

traditions of  Hadith
interpretation, and the
role of Hadith in
shaping Islamic thought
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Nama Jurnal

Deskripsi

and civilization.

22

Empowerment
Counseling Journa

Empowerment
Counseling Journal is a
refereed academic
journal that focuses on
advancing scholarly
discourse in the field of
guidance and counseling,
particularly in the areas
of empowerment,
educational psychology,
mental health, and socio-
emotional development
in diverse educational
and cultural settings. The
journal secks to provide
a platform for
researchers,
practitioners, and
educators to  explore
innovative strategies and
theoretical insights that
enhance the
effectiveness of
counseling practices in
promoting  individual
and communal well-
being.

1 Belum
Terakre
ditasi

23

Musafir: Journal of
Islamic Tourism

MUSAFIR : Journal of
Islamic Tourism and
Pilgrimage is a refereed
academic journal that
focuses on advancing
the scholarly discourse
in the fields of Islamic
tourism, religious travel,
pilgrimage studies, and
the halal tourism
industry. The journal
aims to explore the
intersections of faith,
culture, economy, and
mobility  within  the

1 Belum
Terakre
ditasi
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Nama Jurnal

Deskripsi

context of Muslim travel
experiences,  including
Hayjj and Umrah
management, Islamic
heritage tourism,
sustainable tourism
practices in  Muslim
destinations, and policy
analysis  related  to
Sharia-compliant
tourism.

24

Balgis : Journal of
Business Innovation
and Digital
Marketing

Balgis : Journal of
Business Innovation and
Digital Marketing is a
refereed academic
journal dedicated to the
exploration of emerging
trends, strategies, and
innovations in business
development, digital
marketing,
entrepreneurial
technology, and Islamic
business ethics. The
journal aims to
contribute to academic
and professional
understanding of how
digital transformation is
reshaping business
practices in both
conventional and Islamic
economic contexts. It
highlights topics such as
fintech, e-commerce,
branding, consumer
behavior  in digital
environments, and
innovation in Islamic
business models.

1 Belum
Terakre
ditasi

25

Tantizi : Journal of
Islamic
Constitutional and
Political Law

Tanfizi : Journal of
Islamic  Constitutional
and Political Law is a
refereed legal and
political studies journal
that aims to
comprehensively explore

1 Belum
Terakre
ditasi
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No

Nama Jurnal

Deskripsi

the interaction between
Islamic constitutional
law and political thought
in  modern  Muslim
societies. 'The journal
aspires to contribute to
the advancement of
scholatly discourse in
the fields of Islamic
political systems,
governance,
constitutionalism,  and
public policy through an
integrative approach.

Vel Status
Terbit

26

Uncang : Journal of
Sharia Banking and
Islamic Finance

Uncang:  Journal  of
Sharia  Banking  and
Islamic Finance is a
refereed academic
journal dedicated to the
exploration and
development of
knowledge in the field of
Islamic economics,
banking, and finance.
The journal aims to
advance scholarly
discussions  on  the
theory and practice of
Sharia-compliant

financial systems,
covering topics such as
Islamic banking
operations, fintech in
Islamic finance, zakat
and waqf management,
sharia  auditing, and
regulatory frameworks in
the Islamic financial

industry.

1 Belum
Terakre
ditasi

27

Modern Islamic
Studies and Sharia
Research (MISSR)

Modern Islamic Studies
and Sharia Research
(MISSR) is a referced
academic journal that
aims to examine
contemporary

developments in Islamic
thought, modern

1 Belum
Terakre
ditasi
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No Nama Jurnal

Deskripsi

applications of Sharia,
and interdisciplinary
approaches to the study
of Islam in the modern
world.  The  journal
promotes scholarly
engagement with themes
such as Islamic
reformism, maqasid al-
shati‘ah, socio-legal

Vol. Stat
Terbit AtHS

contexts.

transformation, Islamic
epistemology, and the
dynamic interaction
between classical
teachings and modern

Tabel 1.21. Jurnal Dosen UIN Bukittinggi Berakreditasi Nasional

Program Kerja Sama

Dalam pelaksanaan program kerjasama saat ini tidak hanya dalam negeri,

tetapi sudah sampai ke luar negeri dan dimasa mendatang akan diperluas lagi

cakupan wilayah kerjasama baik dalam negeri maupun luar negeri. Tujuan

akhirnya adalah UIN Bukittinggi menuju kampus bertaraf internasional.

Program kerjasama ini sejalan dengan rencana strategis: Meningkatnya

kualitas pendidikan dan pelatthan vokasi berbasis kerjasama dengan dunia

ketja/industri, terdapat pada indikator Persentase tindak lanjut MoU dengan

Lembaga Nasional dan Internasional. Pada KPI terdapat pada Persentase

Kemitraan Kerja Sama Prodi. Bentuk kerjasama yang sudah terjalin sebagaimana

dapat dilihat pada tabel berikut:

Masa
No Negara Tahun Lembaga Berlaku Lama
1 Malaysia | 2021 Universitas Islam 31 Agus 2021 - | 5 Tahun
Selangor (UIS) 29 Agus 2026
2 IMLA 2022 Ittihad Mudarrisi Al- | 12 Des 2022 - | 2 Tahun
Lughah Al-Arabiyyah | 11 Des 2024
(IMLA) Indonesia
3 SAUDI | 2022 Saudi Elictronic 2026 4 Tahun
University
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Masa

No Negara Tahun Lembaga Berlaku Lama
4 Malaysia | 2023 UTHM 24-Sep-28 5 tahun
5 Malaysia | 2024 Benevolent Malaysia | 16 Jan 2024 - 5 tahun
15 jan 2029
6 Malaysia | 2024 Persatuan 23 Feb 2024 - 5 Tahun
Cendekiawan Minang | 22 Feb 2029
malaysia (PCMM)
7 Malaysia | 2024 Jamiah Al-Quran Al 29 Feb 2024 - | 5 Tahun
Karim Wa Ulum Al 28 Feb 2029
Islamiyah
8 Malaysia | 2024 University Putra 22 Feb 2024 - | 5 Tahun
malaysia 21 Feb 2029
9 Malaysia | 2024 Sabar Training and 23 Sep 2024 - 5 Tahun
Resources Malaysia 22 Sep 2029
10 | Yaman 2024 University of Science | 10 Okt 2024 - | 5 Tahun
and Technology 9 Okt 2029
Yemen
11 | Thailand | 2024 Pattani - Indonesian 18 Okt 2024 - | 5 tahun
Islamic Students 17 Okt 2029
union, Southern
Thailand
12 | Thailand | 2024 Fatoni University 24 Okt 2024 - | 5 tahun
23 Okt 2029
13 | Malaysia | 2024 Majlis Bekas wakil 30 Okt 2024 - | 5 tahun
rakyat Malaysia 29 Okt 2029
(MUBARAK)
14 | Malaysia | 2024 Persatuan Alumni 30 Okt 2024 - | 5 Tahun
Perguruan Tinggi 29 Okt 2029
Indonesia
(Indonesian Higher
Education Alumni
Association) Malaysia
- PAPTI
15 | Irlandia | 2025 Noble Solution 21 Feb 2025 - | 5 Tahun
20 Feb 2030
16 | Brunai 2025 Univ Islam Sultan 27 Mrt 2025 - 5 Tahun
Sharif Ali Brunai 26 Mrt 2030
(UNISSA)
17 | Turkey | 2025 The Scientific 21 Apr 2025 - | 5 Tahun
Institute For 20 Apr 2030
Advanced Training

and Studies (SIATS)

Tabel 1.22. Kerjasama Luar Negeri
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No Lembaga Masa Berlaku =~ Lama
1 Kepolisian Daerah Sumatera Barat 30 Agustus 2021 | 5 Tahun
(Nota Kesepahaman) - 30 Agustus
2026
2 Kepolisian Daerah Sumatera Barat 30 Agustus 2021 | 5 Tahun
(Perjanjian Kerjasama) - 30 Agustus
2026
3 Pemerintah Provinsi Sumatera Barat Feb 2021 - Feb 5 Tahun
dengan Universitas Andalas dan 2026
Universitas Negeri Padang, dan
Universitas Islam Negeri Imam Bonjol,
dan Universitas Seni Indonesia, dan
Institut Agama Islam Negeri
Batusangkar dan Institut Agama Islam
Negeri Bukittinggi
4 Pemerintah Kota Pariaman 11 Oktober 2021 | 5 Tahun
- 11 Oktober
2026
5 Badan Pusat Statistik Kota Bukittinggi 19 Agustus 5 Tahun
2021-19 Agustus
2026
6 Pemerintah Daerah Kabupaten 11 Oktober 2021 | 5 Tahun
Sijunjung - 11 Oktober
2026
7 Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri 1 Februari 2021 - | 5 Tahun
Mandailing Natal 1 Februari 2026
8 Universitas Riau 1 Juli 2021 -1 Juli | 5 Tahun
2026
9 Universitas Yarsi 7 September 5 Tahun
2021 -7
September 2026
10 Institut Agama Islam Negeri Curup 1 Maret 2021 -1 | 5 Tahun
Maret 2026
11 Universitas Ahmad Dahlan 23 Juni 2021 - 23 | 5 Tahun
Juni 2026
12 Universitas Muhammadiyah Surakarta 23 Juni 2021 - 23 | 5 tahun
Juni 2026
13 Pemerintah Kota Solok 28 Okt 2021 - 27 | 5 tahun
Okt 2026
14 Sekolah Tinggi Agama Islam Solok Nan | 7 Januari 2021 - | 5 Tahun
Indah 6 Januari 2026
15 Institut Pertanian Bogor (IPB) 11 Nov 2021 - 5 Tahun
10 Nov 2026
16 Universitas Adzkia 24 Mei 2022 - 23 | 5 Tahun
Mei 2027
17 Badan Penanggulangan Bencana Daerah | 4 Nov 2022 - 3 5 Tahun
Nov 2027
18 Rumah Sakit Islam Ibnu Sina 24 Agus 2022 - 5 Tahun
Bukittinggi 23 Agus 2027
19 Perpustakaan Nasional RI 8 Mrt 2022 - 7 3 Tahun
Mrt 2025
20 Universitas Putera Batam 13jan 2023 - 12 | 5 tahun
Jan 2028

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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No Lembaga Masa Berlaku =~ Lama
21 Lembaga Perlindungan Saksi dan 10 Me12023 -9 | 5 Tahun
Korban Mei 2028
22 Perhimpunan Advokat Indonesia 9 Feb 2023 - 31 | 2 Tahun
Des 2025
23 BNI 1 Mrt 2023 -29 | 2 tahun
Feb 2025
24 BAZNAS 20 Juni 2023 - 22 | 2 tahun
Juli 2025
25 Pemkab. Pasaman 5 Juni 2023 - 4 5 Tahun
Juni 2028
26 Pengadilan Tinggi Agama Padang 14 Mrt 2023 - 13 | 5 Tahun
Mrt 2028
27 Pemerintah kabupaten Agam 2 Mei 2023 - 1 5 Tahun
Mei 2028
28 PT. Mahesa Bina Persada 7 Des 2023 - 6 3 Tahun
des 2026
29 Universitas Islam Negeri Sultan Syarif 23 Jun 2023 - 22 | 4 tahun
Kasim Riau Jun 2027
30 Universitas Persatuan Islam 19 Feb 2024 - 18 | 5 tahun
Feb 2029
31 Bank Indonesia 17 Juli 2024 - 30 | 2 Tahun
Juni 2026
32 BAZNAS Prov Sumbar 3 Sep 2024 - 2 4 tahun
Sep 2028
33 PT. Rajagrafindo Persada 25 Okt 2024 -24 | 5 Tahun
Okt 2029
34 Institut Teknologi Mitra gama 24 Okt 2024 - 23 | 5 Tahun
Okt 2029
35 Universitas Ichsan Gorontalo 25 Okt 2024 - 24 | 5 tahun
Okt 2029
36 Asosiasi Pendidikan Tinggi Informatika | 24 Okt 2024 - 23 | 1 Tahun
dan Komputer Okt 2025
37 Universitas Sugeng Hartono 8 Nov 2024 - 7 5 Tahun
Nov 2029
38 Pembkab. Pesisir Selatan 09 Des 2024 - 08 | 5 Tahun
Des 2029
39 Institut Agama Islam Padang Lawas 30 Des 2024 - 29 | 5 Tahun
Des 2029
40 Dirjen Badan Peradilan Agama 16 Des 2024 - 15 | 5 Tahun
Mahkamah Agung RI Des 2029
41 Pengadilan Tinggi Agama Padang 16 Des 2024 - 15 | 5 Tahun
Des 2029
42 Ma'had Aly Sumatera Thawalib Parabek | 15 Jan 2025 - 14 | 5 Tahun
Jan 2030
43 Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah 15 Jan 2025 - 14 | 5 Tahun
Ahlussunnah Bukittinggi Jan 2030
44 Universitas Prima Nusantara Bukittinggi | 15 Jan 2025 - 14 | 5 Tahun
Jan 2030
45 Universitas Mohammad Natsir 15 Jan 2025 - 14 | 5 Tahun
Bukittinggi Jan 2030
46 Universitas Muhammadiyah Sumatera 15 Jan 2025 - 14 | 5 Tahun
Barat Jan 2030
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No Lembaga Masa Berlaku =~ Lama
47 Universitas Fort De Kock Bukittinggi 15 Jan 2025 - 14 | 5 Tahun
Jan 2030
48 Badan Pusat Statistik Kota Bukittinggi 30 Jan 2025 - 29 | 1 Tahun
Jan 2026
49 UPT Perpustakaan Proklamator Bung 20 Mrt 2025 - 19 | 5 Tahun
Hatta Mrt 2030
50 Kemenag Kab. Solok 10 Apr 2025 -9 | 5 Tahun
Apr 2030
51 Kemenag Kota. Solok 10 Apr 2025 -9 | 5 Tahun
Apr 2030
52 Kanwil Kemenag Prov. Sumatera Barat | 17 Mei 2025 - 16 | 5 Tahun
Mei 2030
53 Kemenag Kota. Pariaman 28 Aprl 2025 - 5 Tahun
27 Aptl 2030
54 Kanwil Kementerian Hak Azazi 25/06/2025 - 24 | 5 Tahun
Manusia Jun 2030
55 Badan Amil Zakat Nasional 29 Juli 2025 - 28 | 5 Tahun
Juli 2030
56 Badan Amil Zakat Nasional/ BCB 23 Juli 2025 - 22 | 2 Tahun
Juli 2027
57 Pemerintah Kabupaten Solok Selatan 7 Okt 2025 -6 5 Tahun
Okt 2030
58 Institut Darul Qur'an IDAQU) 29 Okt 2025 - 28 | 5 Tahun
Payakumbuh Okt 2030
59 Pemerintah Kabupaten Pasaman Barat | 21 Agus 2025 - 5 Tahun
20 Agus 2030
60 UPT Asrama Haji Embarkasi Padang 29 Aprl 2025 - 5 Tahun
28 Aprl 2030
61 UIN Mahmud Yunus Batusangkar 05 Nov 2025 -4 | 5 Tahun
Nov 2025
62 Univ Nahdlatul Ulama Sumbar 11 Juni 2025 - 10 | 5 Tahun
Juni 2030
63 PT. Telkomsel 4 Juni 2025 - 3 1 Tahun
Juni 2026
Tabel 1.23. Kerja Sama Dalam Negeri
E. Keuangan
a. Pendapatan
No. Uraian 2024
1 PNBP BLU 60.669.899.507
- Layanan Utama 51.683.459.449
- Pengelolaan Kas 7.360.132.242
- Optimalisasi Aset Tetap dan Kerja Sama 531.792.500
- Unit Bisnis 1.091.611.316
- Hibah
Total Pendapatan 60.669.899.507

Tabel 1.24. Pendapatan Tahun 2024
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Dari tabel dan grafik di atas dapat dijelaskan penerimaan terbesar adalah
dari layanan utama pendidikan yakni UKT, yang kedua adalah dari pengelolaan
kas yakni deposito dari saldo awal yang tidak dipergunakan. Penerimaan ketiga
terbesar terdapat pada optimalisasi aset dan kerjasama, dari kedua ini yang
terbesar adalah yang berasal dari kerjasama baik dalam bentuk KSO maupun
KSM.

Sedangkan penerimaan keuangan dalam 3 tahun terakhir dapat dilihat

pada tabel berikut:
Peidapatan| Q) | 7 | Qu | P | Gue) | *
PNBP 44.006 32,34 55.108 42,11 58.627 42.22
APBN-RM 63.667 46,79 72.274 55,23 71.289 54.00
SBSN PBS 28.408 20,88 3.477 2,66 - 0,00
Jumlah 136.081 | 100,00 [ 130.859 | 100,00 | 129.915 100,00

Tabel 1.25. Penerimaan Keuangan 3 Tahun Terakhir (Dalam Juta)

Sumber Penerimaan keuangan 3 Tahun terakhir paling besar berasal dari
APBN-RM dengan rata-rata penerimaan sckitar 52.29% sedangkan rata-rata
penerimaan dari PNBP dalam 3 tahun terakhir sebesar 39.86%, dan SBSN
sebesar 11.77%.

. Belanja
No. Uraian 2025 |
1 Belanja Rupiah Murni 71.288.529.000
2 Belanja PNBP BLU 58.626.705.000
3 Belanja SBSN/PHLN 0
Total Belanja 129.915.334.000

Tabel 1.26. Belanja Tahun 2025

Dari tabel dan grafik di atas dapat dijelaskan penggunaan anggaran
digunakan untuk belanja pegawai, belanja barang, belanja modal dan belanja
sosial. Pada awalTahun 2025 penggunaan anggaran terbesar adalah untuk belanja
barang. Terbesar kedua adalah belanja pegawai. Terbesar ketiga adalah belanja
modal. Yang terkecil adalah belanja sosial yang berupa beasiswa untuk
mahasiswa.

Kinerja Keuangan dituangkan dalam bentuk Target dan Realisasi
Pendapatan dan Belanja. Untuk realisasi belanja per Desember 2024 dapat
dilihat pada tabel di bawah ini:

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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Nama Jenis Persentas

Akun

Belanja Pagu Realisasi .

1 51 Belanja pegawai | 43,755,602,000 | 43,243,097,922 98.83%

2 52 | Belanja barang | 47,692,210,000 31,061,525,974 65.13%

3 53 | Belanja modal 24,666,472,000 | 11,944,672,704 48.42%

Belanja bantuan | 14,744,400,000 14,744,400,000 100,00%
sosial

138.859.682.00 108679011549 78,27%
Total 0

Tabel 1.27. Rincian anggaran dan realisasi belanja TA 2024

Kondisi Kas BLU

No. Uraian 2025

1 Belanja Penggunaan Saldo Awal 0
2 Persentase Ambang Batas Belanja 10 %
3 Saving PNBP 32.068.537.790
4 Saldo Cash Buffer 0
5 Saldo Awal 116.448.805.592
6 Saldo Akhir 148.517.343.382

Tabel 1.28. Kas BLU Tahun 2024

Diatas adalah keadaan keuangan BLU UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi pada Desember 2024. Untuk tahun 2025 Pagu anggaran BLU adalah
sebesar Rp. 58.626.705.000 dan diasumsikan semua pagu ini terbelanjakan 100%.
Saldo awal di tahun 2025 adalah sebesar Rp. 148.517.343.382,-. Pengunaa Saldo
awal di tahun 2025 ini yang awalnya direncanakan sebesar Rp.70.000.000.000,-
untuk pengembangan jalan akses masuk kampus dan pengembangan tanah
untuk gedung perkuliahan dan juga untuk pembangunan sarana prasarana
kampus tidak dapat direalisasikan karena proses pembebasan lahan masih
menunggu penetapan RDTR kota Bukittinggi dan Kabupaten Agam, sechingga
saldo akhir ditahun 2025 atau saldo awal untuk tahun 2026 di perkirakan sebsar
Rp. 148.517.343.382,-. Dan dari perhitungan rata-rata pengunaan saldo perbulan
tahun 2024 maka dibutukan cash buffer yang harus ada pada giro atau
dideposito jangka sebulan atau 3 bulan sebanyak Rp.10.000.000.000,-. Dan
presentase batas ambang belanja adalah sebesar 10% dari pagu PNBP BLU.
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1.2

Potensi dan Permasalahan

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi telah mengkaji aspek Program untuk
mewujudkan Visi dan Misi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi kedepannya. Untuk
Pengkajian aspek Program ini diperlukan analisis faktor yang dapat memengaruhi keberhasilan dan
kegagalan dengan menghitung nilai-nilai yang berkembang dalam organisasi, situasi dan kondisi.
Dengan menganalisis faktor pendukung dan penghalang maka dapat diyakini UIN Sjech M.
Djamil Djambek Bukittinggi dapat mewujudkan Visi dan Misi-nya.

Faktor pendukung dan penghalang dapat berasal dari internal kampus maupun berasal dari
eksternal kampus. Analisis terhadap lingkungan internal dan eksternal organisasi merupakan hal
yang sangat penting, dalam rangka menentukan faktor kunci sebagai penentu keberhasilan
organisasi dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Pada dasarnya pendukung dan
penghalang yang berasal dati internal kampus dapat dimanajemen oleh kampus. Akan tetapi
penghalang yang berasal dari pihak eksternal sedikit lebih sulit dimanajemen dan dikendalikan oleh
kampus karena melibatkan pihak luar dan adanya benturan kepentingan dengan instansi
pemerintah yang lain.

Dalam merumuskan lingkungan program tersebut. UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi menggunakan metode atau teknik analisis SWO'T (Strengths. Weaknesses. Opportunities and

Threats) atau analisis kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman.

Identifikasi Potensi
Untuk mengidentifikasi potensi UIN SMDD Bukittingei, analisis kondisi eksisting

dilakukan dengan cara memetakan kekuatan institusi dan peluang yang ada, yang untuk selanjutnya

digunakan merancang strategi pengembangan.

Tabel Identifikasi Kekuatan dan Peluang

Kekuatan (Strength) Peluang (Opportunities)

1. UIN SMDD Bukittinggi berlokasi di | 1. Kebijakan dan regulasi pemerintah
kota Bukittinggi yang merupakan icon | yang memperluas akses pendidikan bagi
wisata terkenal di Sumatera dan | setiap masyarakat memberi peluang

merupakan kota Pendidikan yang | UIN  SMDD  Bukittinggi  untuk
pernah melahirkan nama-nama besar | bersaing  ditingkat  nasional  dan
seperti Bung Hatta, Syahrir, Hamka, | international

Syafrudin Prawira Negara dan lainnya

2. Proses pengembangan strategi
dilakukan ~ secara  berkelanjutan
melalui alih bentuk IAIN Bukittinggi
ke UIN SMDD Bukittinggi, yang
dapat memberikan kewenangan lebih
besar dalam pengembangan
Pendidikan tinggi Islam

3. UIN SMDD Bukittinggi memiliki

3. Dukungan

. Peningkatan minat melanjutkan studi

ke Pendidikan tinggi, yang terlihat dari
peningkatan jumlah peminat UIN
SMDD Bukittinggi sebesar  21,5%
dalam 5 tahun terakahir. Tahun 2020,
UIN Bukittinggi berada pada peringkat
pertama dengan jumlah pendaftar
terbanyak dari seluruh PTKIN di
Indonesia untuk kategori IAIN.

pemerintah  pusat dan

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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Kekuatan (Strength) Peluang (Opportunities)

sistem tata kelola yang efektif dan
efisien  yang  ditunjang  dengan
keberadaan  teknologi  informasi
sebagai support systenms.

4. Pendanaan untuk menjadi Universitas
sudah sangat mendukung dengan
adanya keluasan bagai UIN SMDD
Bukittinggi  sebagai  Satuan Kerja
(satker) Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum (PK-BLU) sejak
bulan November 2018 berdasarkan
PMK Nomor: 775/KMK.05/2018

5. UIN SMDD Bukittinggi memiliki
bukti yang sahih terkait praktik baik

perwujudan Good University
Governance (mencakup aspek
kredibilitas, transparansi,

akuntabilitas, tanggung jawab, dan
keadilan), dan manajemen risiko.

6. Adanya sarana  prasarana = yang
memadai, seperti gedung perkuliahan,
posisi kampus yang strategis, serta
dukungan fasilitas I'T yang baik

7. Akselerasi  perkembangan  digital
campus yang mendukung modernisasi
sistem pembelajaran, on-line
management, e-learning, dan digital
library.

8. Jejaring dengan industri dan dunia
kerja dan kemitraan institusi dalam
dan luar negeri.

9. Hubungan kerjasama dan kemitraan
yang terjalin
dengan berbagai lembaga pemerintah,
perguruan tinggl serta organisasi
industri dalam bidang akademik dan
non akademik.

10. Adanya akselerasi budaya akademik
dikalangan civitas akademika yang
dibuktikan ~ dengan  percepatan
publikasi karya ilmiah penelitian dan
pengabdian masyarakat.

11. AIPT Unggul menjadi keunggulan
institusi untuk bisa bersaing dengan
perguruan tinggi lain

.UIN SMDD Bukittinggi

. Dukungan

daerah, serta dukungan dunia kerja dan

usaha untuk menjadi  mitra UIN
SMDD Bukittinggi
4. Perkembangan  yang pesat pada

lembaga pendidikan dan institusi dunia
kerja dan organisasi kemasyarakatan
berbasis  integrasi keagamaan dan
keilmuan

.Sarana dan prasarana yang memadai

memberi peluang bagi UIN SMDD
Bukittinggi untuk menghasilkan lulusan
yang berkualitas dan berdaya saing,
mengakselerasi  kegiatan  akademik,
penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat

memiliki
potensi sebagai green campus dengan
kapasitas ruang yang memadai, ramah
lingkungan dan supportif terhadap
pengembangan energi berkelanjutan.
stakeholder dan pihak
eksternal lainnya yang semakin besar
ke UIN SMDD Bukittinggi memberi
peluang  pengembangan  eksistensi
Lembaga ke level international

8. Dukungan kerjasama dan kemitraan

yang terjalin dengan berbagai lembaga
nasional dan international memberi
peluang UIN SMDD Bukittinggi untuk
mewujudkan daya saing perguruan
tinggi tingkat international

. Akselerasi budaya akademik melalui

percepatan publikasi memberi peluang
bagai UIN SMDD Bukittinggi untuk
memantapkan diri sebagai research
university berkualifikasi international

Tabel 1.29 Identifikasi Kekuatan dan Peluang
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B. Permasalahan Yang Dihadapi

Sesuai dengan hasil analisis SWOT yang telah dilakukan, maka permasalahan UIN

SMDD Bukittinggi dapat dirumuskan dalam bentuk kelemahan dan ancaman seperti

dapat diuraikan pada tabel:

1.

Table Identifikasi Kelemahan dan Ancaman

Kelemahan (Weaknesses) Ancaman (Threats)

Keterbatasan SDM dengan kualifikasi
sesuai dengan  struktur organisasi,
sedangkan organisasi bertumbuh cepat
seiring dengan alih bentuk perguruan
tinggi

Belum terakselerasinya program dosen
dengan kualifikasi keilmuan doktor dan
juga fungsional lektor kepala dan Guru
Besar

Manajemen organisasi pada masa transisi
akibat alih bentuk menyebabkan system
manajemen belum berjalan optimal
karena belum semua Standard Operating
Procedures (SOP) yang ada terlaksana
optimal di satuan kerja.

Kerjasama International dengan berbagai
institusi eksternal dan perusahaan mitra
belum ditindaklanjuti secara optimal
dalam berbagai kegiatan Tri Dharma
Perguruan Tinggi

Pedoman- pedoman kerja organisasi
belum terumuskan secara mantap dan
stabil sehingga menghambat percepatan
pelayanan

Distribusi keuangan belum proporsional
antar unit di lingkungan universitas, dan
masih bersifat terpusat di universitas
Atmosfir penelitian dan pengabdian
masyarakat di tingkat international
belum tergali secara optimal

Alumni yang tersebar di berbagai
lembaga dan institusi belum bersinergi
dengan baik dengan universitas sehingga
upaya pengembangan karir alumni belum
optimal

2. Keterbatasan penyerapan

4. Adanya

1. Persaingan antar-PTKI khususnya
dan PTU umumnya menuntut
pengembangan program Pendidikan
yang kompetitif

lulusan
lembaga pendidikan tinggi Islam
pada institusi pemerintah

3. Keterbatasan pemerintah  dalam
menfasilitasi  fasilitas pendidikan
yang berstandar internasional di
PTKI

arus  globalisasi  dan
digitalisasi termasuk dalam bidang
pendidikan, ekonomi dan bisnis
Islam (AL, otomasi dan digitalisasi)

5. Ketidakjelasan  regulasi  tentang
mandat perguruan tinggi dalam
mengembangkan disiplin ilmu, serta
ketidakpastian pengakuan
masyarakat terhadap lulusan untuk
memasuki berbagai sektor pekerjaan

6. Kondisi atmosfir akademik terutama
di bidang penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang kurang
kondusif
menyebabkan terkendalanya upaya
peningkatan daya saing perguruan

tinggi
7. Keterbatasan akselerasi kegiatan
TriDharma berkualifikasi

international dapat mengurangi daya
saing perguruan tinggi
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BAB II
VISI, MISI. TUJUAN DAN SASARAN

Visi dan Misi

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi menetapkan visi untuk pencapaian kinerja

tahun 2025-2029 dengan berpedoman kepada visi dan misi Kementerian Agama yang mana

visi dan misi tersebut merujuk kepada visi Presiden dan Wakil Presiden Republik Indonesia
tahun 2025-2029, yaitu: sebagai berikut:

1. Visi Presiden dan Wakil Presiden Republik Indonesia “Bersama Indonesia Maju,
Menuju Indonesia Emas 2045”. Visi ini menegaskan bahwa pembangunan nasional
memerlukan kerjasama seluruh putra-putri terbaik bangsa melalui kesamaan tekad
berdasarkan fondasi yang telah dibangun oleh pemerintah untuk mewujudkan
Indonesia yang setara dengan negara maju di tahun 2045.

2. Visi Kementerian Agama yakni “Terwujudnya Masyarakat yang Rukun, Maslahat dan

Cerdas Bersama Indonesia Maju Menuju Indonesia Emas 2045

Untuk mencapai visi tersebut, Kementerian Agama telah merumuskan 3 (Tiga) misi dalam

rangka mencapai visi tersebut yaitu:

1. Meningkatkan kualitas kehidupan beragama yang rukun dan berorientasi pada
kemaslahatan;

2. Meningkatkan kualitas Pendidikan umum berciri khas agama, pesantren, Pendidikan
keagamaan;

3. Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang baik (Good Governance).

Dalam mencapai visi Presiden dan Wakil Presiden Republik Indonesia serta visi
Kementerian Agama maka UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi memiliki visi
Menjadi Universitas Unggul dan berdaya saing global dalam Keislaman, Sains, dan Teknologi Berbasis
Kearifan Lokal untuk Mewnjudkan Masyarakat yang Rukun, Maslahat, dan Cerdas Menuju Indonesia

Emas Tahun 2045.”

Dalam upaya mencapai visi besar menuju Indonesia Emas 2045, UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi memiliki misi yang tidak hanya berfokus pada prioritas internal,

namun juga menjawab tantangan pembangunan sekaligus mengoptimalkan potensi UIN

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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Sjech M. Djamil Djambek Bukittingg. Misi ini dirancang untuk memperkuat fondasi
spiritual, sosial, ekonomi, budaya, dan pendidikan masyarakat agar dapat berkontribusi
secara positif dan berdaya saing dalam menghadapi dinamika global. Dalam mencapai visi
ini maka UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittingg memiliki 5 misi yakni:

1. Menyelenggarakan tridharma perguruan tinggi yang berorientasi pada penguatan
pemahaman dan pengamalan ajaran Islam berbasis kearifan lokal dan bertaraf
internasional.

2. Mewujudkan sumber daya insani yang unggul, berintegritas, dan berkontribusi pada
kemaslahatan umat serta pembangunan nasional menuju Indonesia Emas tahun 2045.

3.  Meningkatkan mutu dan daya saing pendidikan dalam bidang keislaman, sains, dan
teknologi yang inklusif, adil, serta berorientasi pada penguatan kemampuan kerja dan
inovasi yang unggul.

4. Menyelenggarakan tata kelola perguruan tinggi yang professional, kredibel, akuntabel,
transparan, adil, mandiri, dan berlandaskan pada prinsip good university governance sebagai
wujud dukungan terhadap good governace nasional.

5. Mengembangkan jejaring dan kerjasama strategis ditingkat nasional dan internasional
dalam bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat, guna memperkuat

harmoni, kemaslahatan dan kemajuan peradaban.
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Gambar 2.2. Misi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029



2.2

Tujuan

Dalam mewujudkan visi dan misinya, Kementerian Agama menyusun 5 (lima) tujuan

b

yaitu:

1.

Perwujudan kerukunan umat beragama melalui peningkatan kualitas pemahaman
agama yang moderat untuk kemaslahatan bangsa;

Peningkatan umat beragama yang menerima layanan keagamaan secara merata,
berkualitas, adil, dan inklusif;

Peningkatan akses pendidikan bagi peserta didik untuk memperoleh pendidikan yang
berkualitas, berkeadilan, dan terjangkau;

Peningkatan mutu dan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing
kompetitif; dan;

Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, efektif, efisien, melayani dan

responsif.

Berdasarkan pada visi dan misi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi serta tujuan

Renstra Dirjen Pendidikan Islam Tahun 2025-2029, maka UIN Sjech M. Djamil

Djambek Bukittinggi menetapkan 5 (lima) tujuan strategi dengan memperhatikan

tantangan di bidang agama dan Pendidikan. Adapun tujuan UIN Sjech M. Djamil

Djambek Bukittinggi adalah sebagai berikut:

1. Menghasilkan tridharma perguruan tinggi yang berbasis kearifan lokal dan bertaraf
internasional;

2. Menghasilkan sumber daya insani yang unggul;

3. Menghasilkan produktivitas dan daya saing pendidikan yang unggul dalam
keislaman, sains dan teknologi;

4. Menghasilkan tata kelola perguruan tinggi yang kredibel, akuntabel, transparan,
bertanggungjawab, adil, dan mandiri; dan

5. Menghasilkan kerjasama bertaraf internasional.

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi 47
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Sasaran Program

Mengacu kepada sasaran strategis dan tujuan Kementerian Agama, terdapat sasaran

program Kementerian Agama yang juga diturunkan menjadi sasaran program UIN Sjech

M. Djamil Djambek Bukittinggi sebagai berikut:

1.

2
3.
4
5

Meningkatnya partisipasi peserta didik pada PTK / Ma’had Aly;

Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu;

Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas;

Meningkatnya daya saing lulusan PTK/ Ma’had Aly;

Meningkatnya relevansi pendidikan tinggi keagamaan melalui penguatan kemitraan
strategis;

Meningkatnya kualitas karakter keagamaan mahasiswa yang ramah, inklusif dan selaras
dengan nilai-nilai kebangsaan;

Meningkatnya produktivitas dan daya saing Pendidikan Keagamaan Islam;

Meningkatnya tata kelola yang efektif dan akuntabel.

Sasaran Indikator Sasaran Program
Program
Meningkatnya partisipasi Persentase peningkatan jumlah mahasiswa pada PTK
peserta didik pada PTK / Islam/Ma’had Aly
Ma’had Aly Persentase peningkatan mahasiswa berkebutuhan khusus
pada PTK
Persentase peningkatan mahasiswa Asing pada PTK
Meningkatnya kualitas Persentase Prodi yang mendapatkan akreditasi A/unggul
standar dan sistem Persentase lulusan yang mendapat sertifikat kompetensi dari
penjaminan mutu lembaga sertifikasi bereputasi

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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Sasaran
Program

Indikator Sasaran Program

Persentase PTK yang melaksanakan sistem penjaminan mutu

Persentase PTK yang melaksanakan standar manajemen
kelembagaan

Persentase mahasiswa PTK yang memiliki tingkat
kemampuan literasi keagamaan minimal baik

Meningkatnya dosen dan
tenaga kependidikan yang
berkualitas

Persentase dosen PTK yang memperoleh sertifikasi pendidik

Persentase tenaga kependidikan PTK yang memperoleh
sertifikasi kompetensi

Meningkatnya daya saing
lulusan PTK/ Ma’had Aly

Rata-rata masa tunggu lulusan PTK Islam untuk
mendapatkan pekerjaan

Meningkatnya relevansi
pendidikan tinggi keagamaan
melalui penguatan kemitraan
strategis

Persentase kerja sama aktif yang menghasilkan program
peningkatan mutu PTKI

Persentase kerja sama Internasional aktif yang menghasilkan
program peningkatan mutu PTKI

Meningkatnya kualitas
karakter keagamaan
mahasiswa yang ramah,
inklusif dan selaras dengan
nilai-nilai kebangsaan

Indeks Keberagamaan Mahasiswa Islam

Meningkatnya produktivitas
dan daya saing Pendidikan
Keagamaan Islam

Peringkat PTK Islam THE Impact SDGs

Persentase artikel jurnal bereputasi nasional yang disitasi
Persentase jurnal terindeks scopus

Peringkat PTK Islam pada Ul Greenmetric

Akreditasi Perpustakaan

Meningkatnya tata kelola

yang efektif dan akuntabel

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

Tabel 2.1. Sasaran Program

SASARAN PROGRAM
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Gambar 2.4. Sasaran Program.
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2.4

Sasaran Kegiatan

Dalam rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan, Universitas Islam Negeri Sjech M.

Djamil Djambek Bukittinggi merumuskan 16 (tujuh belas) sasaran kegiatan (Output) yang

diharapkan dapat dicapai pada akhir periode renstra. Adapun sasaran kegiatan Univeritas

Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi adalah sebagai berikut :

1 Meningkatnya  kualitas |1. Persentase PTK Islam yang memenuhi standar
sarana dan prasarana sarana prasarana Perguruan Tinggi
PTK Islam 2. Persentase PTK Islam yang menyediakan fasilitas
yang mendukung Pendidikan Tinggi berbasis
gender dan inklusif
2 Meningkatnya  layanan | 1. Persentase mahasiswa PTK Islam penerima
pendidikan tinggi beasiswa beasiswa
keagamaan Islam yang | 2. Persentase mahasiswa baru PTK Islam berkuliah
terjangkau di Prodi STEM terakreditasi unggul
3 Meningkatnya kapasitas | 1. Persentase = Lembaga  Pendidikan  Tenaga
dan akselerasi akreditasi Kependidikan (LPTK) yang terakreditasi
PTK Islam 2. Persentase program studi Program Profesi Guru
(PPG) yang terakreditasi unggul
4 Terpenuhinya kualifikasi | 1. Persentase dosen berkualifikasi akademik S3
dosen dan  tenaga a. Total
kependidikan sesual b. STEM
dengan standar minimal c. Non STEM
2. Persentase dosen yang mempunyai pengalaman
di luar kampus
3. Persentase dosen yang menduduki jabatan
lektor/lektor kepala/guru besatr
4. Persentase dosen yang mengikuti program
peningkatan kompetensi
5. Persentase dosen yang menjadi
narasumber konferensi ~ nasional ~ maupun
internasional
5 Meningkatnya  kualitas | 1. Persentase lulusan PTK Islam yang langsung
lulusan PTK Islam yang bekerja dalam jangka waktu 1 tahun setelah
diterima di dunia kerja kelulusan
a. Karyawan
b. Wirausaha
2. DPersentase tenaga kerja lulusan pendidikan tinggi
keagamaan bidang STEM
3. Persentase peningkatan mahasiswa PTK Islam
yang mendapatkan sertifikasi
kompetensi/profesi
4. Persentase mahasiswa yang berkegiatan di luar
program studi
6 Meningkatnya  kualitas | 1. Persentase kerja sama yang ditindaklanjuti
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pemanfaatan Kerjasama
PTK Islam

dibidang:

a. Pendidikan dan Pengajaran

b. Penelitian dan Publikasi

c. Pengabdian kepada Masyarakat

7 Meningkatnya  budaya
akademik yang religious
dan toleran pada PTK
Islam

Persentase prodi yang mengimplementasikan
integrasi keilmuan

Persentase PTK Islam yang mengembangkan
pusat-pusat kajian keagamaan sesuai kebutuhan
lokal

8 Meningkatnya penelitian
dan publikasi ilmiah

Persentase ~ publikasi  ilmiah  bereputasi
internasional PTK Islam yang disitasi

Jumlah karya tulis ilmiah berorientasi SDGs yang
terpublikasi di Jurnal Internasional bereputasi
Jumlah Paten Granted Perguruan Tinggi
Keagamaan

Persentase Lembaga Penelitian dan Pengabdian
ke Masyarakat (LPPM) yang ditingkatkan
kapasitasnya

9 Meningkatnya kualitas
layanan tata kelola
dukungan manajemen
UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi

Nilai Kinerja Anggaran di UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi

Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai
standar di UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittingei

Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran di
UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil
pemeriksaan di UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittingei

Jumlah laporan keuangan semester I dan
semester II yang sesuai standar dan tepat waktu
di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Persentase pemenuhan target dan realisasi
PNBP dan BLU di UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi

Persentase satuan kerja yang menyusun
RKBMN tepat waktu di UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi

Indeks Profesionalisme ASN

Predikat Opini Laporan Keuangan

. Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian Intern

Pemerintah (SPIP)

Tabel 2.2. Sasaran Kegiatan

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029



Bl ineleatnya kisnlita lulisan
PTE FElaim yarg diterima dl dunla
kcfja

SASARAN REGIATAN |

MlamingkaTh s KUAlH&R SArans
dan prasarana PTK Islam
Mg ningkatnya kisalitas

smantaatan Kerfasama PTK
rlakn

Muoningleatnya layanan
Flund-mh-:m 'Iin;mf ksgamsun
Islam yang terjangkau

Meeringkatnya baidays skacdemil
yang religious dam toloran paca
PTH Fstait

Meninglatnya kapasitas dan

alaalarpel a-l:;nzl.:ll aad PTHE lalaam
Pdt:nmrﬂ_ka‘trly.i kwalitis
pamanTasian penslitian PTE
IRTam

Teroenuhinys Kualifika=i dosen

dam fenaga kopendidikan

wes U dengan standar minimsl
Meningkabenwa kuallas laganan fako
kcioda dukungean manajemen LB
Sjach M. Ojamil Djsmbak Bukilkinggl

Gambear. 2.5. Sasaran Kegiatan

Identifikasi Manajemen Resiko Pembangunan Nasional
Adapun identifikasi risiko dari masing — masing sasaran kegiatan Universitas Islam Negeri

Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi adalah sebagai berikut :

1 Meningkatnya | 1. Keterbatasan anggaran | 1. Melakukan WR I,
kualitas dalam pembangunan perencanaan Dekan,
sarana dan dan pemeliharaan anggaran Direktur,
prasarana sarana prasarana berbasis Ketua
PTK Islam Keterlambatan proses prioritas dan Program

pengadaan barang dan efisiensi Studi,

jasa penggunaan Pejabat
Pemanfaatan sarana dana; mencari Pengadaan
prasarana belum sumber Pengelola
optimal untuk pendanaan Aset
mendukung kegiatan alternatif (hibah, | Umum, dan
akademik dan non- kerja sama) Perencanaan
akademik 2. Memperkuat Pengamanan
Risiko kerusakan atau sistem

kehilangan aset pengadaan

institusi sesuai peraturan;
Ketidaksesuaian antara meningkatkan

kebutuhan akademik kompetensi

dengan pengembangan panitia
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sarana prasarana pengadaan
3. Meningkatkan
koordinasi

antarunit
pengguna,;
melakukan
sosialisasi dan
optimalisasi
pemanfaatan
aset.

4. Melakukan
inventarisasi aset
secara berkala;
menerapkan
sistem
keamanan dan
asuransi.

5. Melibatkan unit
akademik dalam
perencanaan
pengadaan;
melakukan
survel
kebutuhan
secara periodik

2 | Meningkatnya | 1. Mahasiswa dari daerah | 1. Menyediakan Akademik,

layanan tertentu kesulitan biaya program SDM,
pendidikan dan transportasi beasiswa dan Lembaga
tinggi 2. Keterbatasan beasiswa keringanan biaya | Penjaminan
keagamaan dan subsidi pendidikan bagi mahasiswa | Mutu, dan
Islam yang 3. Kurangnya kegiatan kurang mampu | WR 1
terjangkau lintas agama 2. Menyelenggarak
4. Keterbatasan sarana an kegiatan
belajar lintas agama dan

dialog

kerukunan di

kampus

3. Meningkatkan
pelatihan dosen
dan staf terkait
layanan prima
dan toleransi
beragama

4. Membentuk tim
koordinasi antar
unit untuk

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029




pengelolaan

bantuan
pendidikan
Meningkatnya Keterbatasan Melaksanakan Ketua
kapasitas dan pemahaman dosen dan pelatihan/works | Lembaga
akselerasi tenaga kependidikan hop internal dan | Penjaminan
akreditasi terhadap instrumen pendampingan | Mutu,
akreditasi terbaru penyusunan Ketua
Kurangnya data dan dokumen Program
dokumen pendukung akreditasi Studi,
akreditasi yang Pengembangan | Dekan,
terintegrasi sistem Direktur,
Keterlambatan manajemen data | Ketua Tim
penyusunan borang mutu berbasis Akreditasi,
dan Laporan Evaluasi digital (SIM Bagian
Diri (LED) Akreditasi) Perencanaan
Keterbatasan anggaran Penyusunan dan
untuk kegiatan timeline Keuangan,
peningkatan mutu dan kegiatan dan WR L
akreditasi akreditasi dan
Perubahan kebijakan monitoring
atau instrumen berkala oleh tim
akreditasi oleh BAN- akreditasi
PT/LAM tanpa Optimalisasi
kesiapan adaptasi penggunaan
cepat dana internal

Keterbatasan jumlah
asesor internal yang
berpengalaman
Kualitas hasil audit
mutu internal belum
maksimal

dan pengajuan
dukungan
anggaran ke
pimpinan
lembaga
Monitoring
rutin terhadap
regulasi
akreditasi dan
pembaruan SOP
internal
Mendorong
dosen mengikuti
pelatthan asesor
BAN- PT/LAM
dan berbagi
praktik baik
Penguatan
mekanisme AMI
(Audit Mutu
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Internal) dan
tindak lanjut
hasil temuan

Terpenuhinya Rasio dosen terhadap Melakukan Dekan,
kualifikasi mahasiswa tidak ideal penataan beban | Direktur,
dosen dan sesuai standar BAN- mengajar, Ketua
tenaga PT rekrutmen Program
kependidikan Tenaga kependidikan dosen Studi, WR 1,
sesuai dengan belum memiliki tambahan, dan Lembaga
standar kualifikasi pendidikan pembatasan Penjaminan
minimal dan kompetensi yang jumlah Mutu, WR
sesuai standar jabatan mahasiswa baru | II, dan
Kurangnya program sesuai kapasitas | LP2M
peningkatan Mengikutsertaka
kompetensi dosen dan n tenaga
tenaga kependidikan kependidikan
Ketidaksesuaian dalam pelatihan,
bidang keahlian dosen sertifikasi, dan
dengan mata kuliah pendidikan
yang diampu lanjutan
Menyusun dan
melaksanakan
rencana
pengembangan
SDM tahunan
(pelatihan,
workshop,
sertifikasi)
Melakukan
pemetaan
kompetensi
dosen dan
penyesuaian
mata kuliah yang
diajarkan sesuai
bidang keilmuan
Meningkatnya Kurangnya relevansi Melakukan WR I,
kualitas kurikulum dengan evaluasi dan WR I,
lulusan PTK kebutuhan dunia kerja pembaruan Dekan,
Islam yang Rendahnya kurikulum Direktur,
diterima di keterampilan praktis secara berkala Ketua
dunia kerja dan soft skill berdasarkan Program
mahasiswa masukan dari Studi, dan
Terbatasnya jejaring pengguna LPM
kerja sama dengan lulusan
dunia industri dan (stakeholder,
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lembaga keagamaan
Kurangnya kegiatan
tracer study untuk
memantau penyerapan
lulusan di dunia kerja
Minimnya fasilitas
pendukung
pembelajaran berbasis
kompetensi
(laboratorium,
perangkat TIK, dIL.)

dunia kerja, dan
alumni)
Meningkatkan
kegiatan
pelatihan,
workshop, dan
program
magang di
lembaga atau
dunia industri
yang relevan
Menjalin dan
memperluas
MoU/MoA
dengan instansi
pemerintah,
lembaga
keagamaan, dan
sektor swasta
Melaksanakan
tracer study secara
rutin untuk
memperoleh
data
penempatan dan
umpan balik
lulusan
Pengadaan dan
peningkatan
sarana prasarana
penunjang
pembelajaran
berbasis
kompetensi

Meningkatnya
kualitas
pemanfaatan
Kerjasama

Kurangnya koordinasi
antara pihak internal
dan mitra eksternal
dalam pelaksanaan
kegiatan kerjasama.
Hasil kerjasama tidak
berdampak langsung
terhadap peningkatan
kualitas tridharma
(pendidikan,
penelitian,

pengabdian).

Membentuk tim
koordinasi
pelaksanaan
kerjasama lintas
unit serta
menetapkan
mekanisme
komunikasi
rutin
Menetapkan
indikator
keberhasilan

Rektor
WR 1
WR 3
LP2M
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Ketidaksesuaian antara

isi perjanjian kerjasama
dengan kebutuhan
institusi atau program
studi.

Tidak adanya tindak
lanjut atau laporan
kegiatan pasca-
penandatanganan
MoU/MoA.
Keterbatasan dana dan
sumber daya dalam
implementasi kegiatan
hasil kerjasama.

kerjasama yang
terukur dan
tethubung
dengan target
kinerja
tridharma.
Melakukan
evaluasi dan
review naskah
petjanjian
sebelum
penandatangana
n oleh tim
hukum dan
akademik.
Menerapkan
sistem
pelaporan dan
evaluasi berkala
terhadap setiap
kegiatan hasil
kerjasama.
Mengoptimalka
n pendanaan
bersama (cost
sharing) dan
mengajukan
dukungan dari

mitra kerja.
Meningkatnya Rendahnya partisipasi Meningkatkan WR I,
budaya sivitas akademika sosialisasi, WRII
akademik dalam kegiatan pembinaan, Dekan,
yang religius keagamaan dan toleran serta Direktur,
dan toleran Kurangnya penyelenggaraan | Ketua
pemahaman tentang kegiatan Program
nilai-nilai toleransi akademik Studi, dan
antarumat beragama di bernuansa LPM
lingkungan kampus religius dan
Terjadinya konflik atau moderasi
gesekan beragama secara
antarindividu/kelomp rutin.

ok karena perbedaan
pandangan keagamaan
Ketidakkonsistenan
penerapan nilai-nilai
religius dalam kegiatan

Menyelenggarak
an pelatihan,
seminar, dan
dialog lintas
agama serta
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akademik dan
pelayanan administrasi

memasukkan
mateti toleransi
dalam kegiatan
akademik dan
kemahasiswaan
Membentuk
forum
komunikasi
lintas
jurusan/organis
asi dan
memperkuat
mekanisme
mediasi internal
kampus
Meningkatkan
pembinaan
pegawai dan
dosen melalui

kegiatan
pembiasaan,
keteladanan
pimpinan, serta
monitoring
berkala
Meningkatnya Hasil penelitian Meningkatkan WR1
kualitas dosen/mahasiswa kolaborasi dan WRII
pemanfaatan tidak dimanfaatkan kemitraan LP2M
penelitian secara optimal oleh dengan instansi | LPM
masyarakat, lembaga, pemerintah, Humas
atau dunia industri. swasta, dan
Rendahnya relevansi komunitas
tema penelitian pengguna hasil
terhadap kebutuhan penelitian.
pembangunan nasional Menyusun
dan keagamaan. panduan tema
Kurangnya publikasi penelitian
hasil penelitian di prioritas
jurnal bereputasi atau berbasis isu
prosiding ilmiah. aktual dan
Keterbatasan fasilitas kebutuhan
dan sumber daya masyarakat.
untuk diseminasi hasil Memberikan
penelitian (seminar, pendampingan

webinar, dan
repository digital).

dan pelatihan
penulisan artikel
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5. Lemahnya monitoring ilmiah serta
dan evaluasi terhadap insentif
kebermanfaatan hasil publikasi.
penelitian. 4. Mengembangka

n sistem

repository
digital dan rutin
menyelenggarak
an forum
diseminasi hasil
penelitian.

5. Membentuk tim
monev
(monitoring dan
evaluasi) khusus
untuk menilai
tingkat
implementasi
hasil penelitian.

Tabel 2.3. Sasaran Kegiatan

Rumusan Pengukuran / Metadata

Dalam rencana strategis Univeristas Islam Negeri Sjech M. Djamil 2025-2029 penetapan
indikator kinerja perlu dijabarkan dengan rumusan pengukuran yang terukur dan jelas.
Rumusan pengukuran digunakan untuk acuan perhitungan kinerja Univeristas Islam Negeri
Sjech M. Djamil dalam pencapaian tujuan dan sasaran strategis yang telah ditetapkan. Selain
itu, rumusan pengukuran membantu memantau kinerja, memastikan bahwa program dan
kegiatan yang dilakukan memberikan dampak nyata terhadap pembangunan, dan juga

menjadi dasar untuk mengevaluasi kinerja organisasi secara berkala.

Adapun Rumusan Pengukuran/Metadata dari seluruh Sasaran Kegiatan pada UIN

Bukittinggi adalah sebagai berikut:

1 | Meningkatnya 1. Persentase PTK | Definisi: Persentase fasilitas
kualitas sarana memenuhi kampus yang memenuhi standar
dan prasarana standar sarpras sarpras pendidikan tinggi dan
PTK Islam 2. Persentase mendukung kesetaraan gender serta

fasilitas berbasis inklusivitas.
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gender & inklusi

Rumus: (Jumlah sarpras memenuhi
standar / Total sarpras yang
diukur) X 100%

Sumber Data: Subbag Umum
Frekuensi: Tahunan

Meningkatnya
layanan
pendidikan tinggi
keagamaan Islam
yang terjangkau

1. Persentase
mahasiswa
penerima
beasiswa

2. Proporsi
mahasiswa baru
yang berkuliah di
UIN Bukittinggi

Definisi: Persentase mahasiswa
aktif yang menerima bantuan
beasiswa dari total mahasiswa
terdaftar. Rumus: (Jumlah
mahasiswa penerima beasiswa /
Total mahasiswa aktif) X 100%
Sumber Data: Akademik &
Keuangan

Frekuensi: Tahunan

Meningkatnya 1. Persentase prodi | Definisi: Rasio jumlah program
kapasitas dan terakreditasi studi dengan status akreditasi
akselerasi unggul unggul dibandingkan total prodi
akreditasi 2. Persentase PTK | yang ada.
Islam terpetakan | Rumus: (Jumlah prodi terakreditasi
keunggulannya unggul / Jumlah seluruh prodi) X
100%
Sumber Data: Lembaga
Penjaminan Mutu (LPM)
Frekuensi: Semesteran
Terpenuhinya 1. Persentase dosen | Definisi: Persentase tenaga
kualifikasi dosen berkualifikasi S3 | pendidik dan kependidikan yang
dan tenaga 2. DPersentase tenaga | memenuhi kualifikasi
kependidikan kependidikan minimal sesuai standar BAN-PT.
sesuai dengan bersertifikat Rumus: (Jumlah dosen/tenaga
standar minimal kompetensi kependidikan memenuhi standar /

Total dosen dan tenaga
kependidikan) X 100%

Sumber Data: Bagian Kepegawaian
Frekuensi: Tahunan

Meningkatnya
kualitas lulusan
PTK Islam yang
diterima di dunia
kerja

1. Persentase
lulusan yang
bekerja

2. Rata-rata masa
tunggu kerja
lulusan

Definisi: Persentase lulusan yang
telah memperoleh pekerjaan dalam
kurun waktu < 6 bulan setelah
kelulusan.

Rumus: (Jumlah lulusan bekerja =
6 bulan / Total lulusan) X 100%
Sumber Data: Unit Pengembangan
Karir

Frekuensi: Tahunan

Meningkatnya
kualitas
pemanfaatan
kerjasama

Persentase kerja sama
aktif yang
menghasilkan
program peningkatan

Definisi: Rasio jumlah MoU/MoA
yang ditindaklanjuti dengan
kegiatan nyata (pendidikan,
penelitian, pengabdian) terhadap
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mutu

total perjanjian yang berlaku.
Rumus: (Jumlah ketja sama aktif /
Jumlah kerja sama keseluruhan) X
100%

Sumber Data: LPM

Frekuensi: Semesteran

Meningkatnya 1. Persentase Definisi: Persentase mahasiswa
budaya akademik mahasiswa yang aktif mengikuti kegiatan
yang religius dan mengikuti literasi keagamaan dan moderasi
toleran program literasi beragama dibandingkan total
keagamaan mahasiswa.
2. DPersentase prodi | Rumus: (Jumlah mahasiswa peserta
menerapkan kegiatan / Total mahasiswa aktif) X
integrasi keilmuan | 100%
Sumber Data: LPM,
Wakil Bidang Kemahasiswaan
Frekuensi: Tahunan
Meningkatnya 1. Persentase Definisi: Tingkat produktivitas dan
kualitas publikasi nasional | kebermanfaatan hasil penelitian
pemanfaatan & internasional dosen dan mahasiswa bagi
penelitian bereputasi masyarakat dan dunia industri.
2. Persentase hasil Rumus: (Jumlah
riset penelitian/publikasi/paten yang
dimanfaatkan dimanfaatkan / Total penelitian
masyarakat yang dihasilkan) X 100%

Sumber Data: LPM,
Frekuensi: Tahunan

Tabel 2.4. Rumusan Pengukuran / Metadata

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029



31

BAB III
ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASI
DAN KERANGKA KELEMBAGAAN

Arah Kebijakan dan Strategi Kementerian Agama

Arah kebijakan dan strategi Kementerian Agama dalam mencapai visi dan tujuan,

mengacu kepada arah kebijakan dan strategi nasional dengan mempertimbangkan potensi

dan isu strategis Kemenag yang akan dihadapi dalam kurun waktu lima tahun mendatang,

Pada periode 2025-2029, kebijakan Kementerian Agama di bidang Agama diarahkan pada

Penguatan Kerukunan Umat Beragama dan Layanan Keagamaan Transformatif untuk

Mewujudkan Kehidupan Beragama Maslahat. Sedangkan kebijakan Kementerian Agama di

bidang Pendidikan diarahkan pada Pendidikan Berkualitas yang Merata.

Dalam bidang Pendidikan, Penyelenggaraan Pendidikan Berkualitas yang Merata

direalisasikan dengan 6 Strategi, antara lain:

1.

A T

Percepatan Wajib Belajar 13 Tahun (1 tahun pra sekolah dan 12 tahun Pendidikan
dasar dan Pendidikan menengah).

Pemerataan Akses Pendidikan Tinggi Berkualitas dan Pengembangan STEAM.
Peningkatan Kualitas Pengajaran dan Pembelajaran.

Penguatan Pengelolaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Berkualitas.

Penguatan Sistem Tata Kelola Pendidikan.

Peningkatan Produktivitas, Daya Saing, dan Kemampuan Kerja.

Arah Kebijakan dalam Strategi Pembangunan bidang Pendidikan:

1.

Percepatan Wajib Belajar 13 Tahun (1 tahun pra sekolah dan 12 tahun pendidikan dasar
dan pendidikan menengah)

Kebijakan Percepatan Wajib Belajar 13 Tahun (1 tahun pra sekolah dan 12 tahun
pendidikan dasar dan pendidikan menengah) diarahkan untuk meningkatkan akses dan
kualitas pendidikan wajib melalui pengembangan kurikulum inklusif, pelatihan guru dan
tenaga kependidikan, penyediaan sarana dan prasarana, serta pemberian dukungan
finansial dan program pendidikan setara. Adapun strategi untuk mengimplementasikan
arah kebijakan tersebut adalah sebagai berikut:

a. Pengembangan kurikulum, pelatithan guru, penyediaan sarana dan prasarana, serta

peningkatan dana subsidi dan beasiswa Pendidikan Anak Usia Dini;
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b. Implementasi program pendampingan akademik, pemberian beasiswa dan bantuan
finansial, pengembangan kurikulum relevan yang sesuai dengan kebutuhan pasar
kerja, serta melakukan monitoring dan evaluasi rutin terhadap perkembangan siswa
dan efektivitas program;

c. Peningkatan partisipasi anak dalam Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) sebelum
memasuki MI/Ula/sederajat;

d. Penyediaan program pendidikan kesetaraan bagi Anak Tidak Sekolah (ATS) di
pondok pesantren;

2. Pemerataan Akses Pendidikan Tinggi Berkualitas dan Pengembangan STEAM

Kebijakan

Pemerataan Akses Pendidikan Tinggi Berkualitas dan Pengembangan STEAM

diarahkan untuk meningkatkan keterjangkauan dan mutu pendidikan tinggi serta

mengembangkan bidang STEAM melalui beasiswa, kemitraan strategis, peningkatan
kompetensi dosen, akreditasi internasional, dan kolaborasi penelitian global. Adapun
strategi untuk mengimplementasikan arah kebijakan tersebut adalah sebagai berikut:

a. Peningkatan akses dan kesiapan peserta didik MA/Ula/SMTK/SMAK/ Utama
Widya Pasraman untuk melanjutkan ke pendidikan tinggi;

b. Peningkatan akses dan pemerataan pendidikan tinggi melalui program beasiswa bagi
alumni MA/Ula/SMTK/SMAK/Utama Widya Pasraman berprestasi dan kurang
mampu;

c. Mendorong dosen PTK untuk melakukan penelitian berkualitas tinggi dan publikasi
di jurnal bereputasi nasional serta menyediakan insentif bagi publikasi yang disitasi
secara luas;

d. Mengembangkan program kemitraan strategis dengan industri, pemerintah, dan
lembaga penelitian untuk mendukung tridarma pendidikan serta memastikan tindak
lanjut yang efektif dari setiap kerjasama yang dijalin;

e. Mendorong dosen PTK untuk melakukan penelitian inovatif dan
mempublikasikannya di jurnal bereputasi internasional serta memberikan insentif
bagi publikasi yang mendapatkan sitasi tinggi;

f. Mengembangkan program studi yang memenuhi standar internasional dan
memperoleh sertifikasi dari badan akreditasi internasional serta menyediakan
pelatihan bagi staf akademik untuk memenubhi kriteria sertifikasi;

g. Menyelenggarakan program peningkatan kualitas institusi, memberikan pelatihan

bagi pengelola dan dosen PTK untuk memenuhi standar akreditasi, melakukan
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evaluasi dan audit internal secara berkala, serta memberikan insentif bagi PTK yang
mencapai akreditasi unggul;

Mengembangkan dan menerapkan prosedur sistem penjaminan mutu yang
komprehensif, memberikan pelatthan bagi staf manajemen kelembagaan,
mengintegrasikan manajemen mutu dalam setiap aspek operasional PTK, serta
melakukan audit dan evaluasi sistem penjaminan mutu secara berkala;

Peningkatan akreditasi program studi melalui penjaminan mutu dan evaluasi
berkelanjutan;

Penerapan budaya mutu di seluruh program studi melalui sosialisasi dan pelatihan;
Peningkatan kolaborasi internasional dalam penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, dan publikasi;

Pengembangan program studi pada Perguruan Tinggi Keagamaan menuju standar

dan/atau akreditasi internasional.

Peningkatan Kualitas Pengajaran dan Pembelajaran

Kebijakan Peningkatan Kualitas Pengajaran dan Pembelajaran diarahkan untuk

meningkatkan kemampuan literasi dan berpikir siswa melalui pengembangan kurikulum

yang komprehensif dan inklusif, pelatihan intensif bagi guru, penyediaan materi ajar

inovatif, peningkatan sarana dan prasarana pendidikan, integrasi pendidikan karakter,

serta implementasi program asesmen yang efektif. Adapun strategi untuk

mengimplementasikan arah kebijakan tersebut adalah sebagai berikut:

a.

Penyusunan kriteria dan instrumen penilaian buku pendidikan agama yang mengacu
pada nilai moderasi beragama dan kualitas pedagogik;

Pengembangan konten interaktif dan multimedia di museum, pelatihan pemandu
museum dengan pendekatan edukatif dan interaktif, serta kerjasama dengan institusi
pendidikan untuk program kunjungan edukatif;

Penyusunan standar kualitas untuk produk kajian Al-Qur’an seperti buku, modul,
dan jurnal, mengimplementasikan mekanisme peer review untuk validasi ilmiah,
serta peningkatan distribusi produk melalui platform digital dan fisik;

Penguatan materi ajar literasi yang inovatif dan sesuai standar nasional,
menyelenggarakan pelatihan intensif bagi guru dalam teknik pengajaran literasi yang
efektif, mengintegrasikan teknologi informasi dalam proses pembelajaran literasi,
serta menyediakan program ekstrakurikuler untuk meningkatkan kemampuan
literasi siswa di luar jam pelajaran;

Penguatan materi ajar numerasi yang sesual standar nasional dan kebutuhan siswa,

menyelenggarakan pelatthan bagi guru numerasi untuk metode pengajaran yang
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inovatif dan efektif, mengintegrasikan perangkat lunak dan aplikasi edukatif dalam
proses pembelajaran numerasi, serta menyediakan program tambahan untuk
meningkatkan keterampilan numerasi siswa;

f. Penguatan kurikulum yang mengintegrasikan pendidikan karakter secara holistik,
menyelenggarakan pelatihan bagi guru untuk mengajarkan dan menanamkan nilai-
nilai  karakter, menyediakan kegiatan ekstrakurikuler yang mendukung
pengembangan karakter siswa, serta membentuk budaya sekolah yang menonjolkan
nilai-nilai karakter melalui tata tertib, kegiatan, dan lingkungan fisik sekolah;

g. Peningkatan kualitas sarana dan prasarana pendidikan di satuan pendidikan dan
pesantren;

h. Penyediaan fasilitas pendukung pendidikan inklusif di satuan pendidikan dan
pesantren;

i. Peningkatan partisipasi siswa dalam Asesmen Nasional (AN) untuk evaluasi kualitas
pendidikan;

j. Peningkatan partisipasi santri dalam Imtihan Wathani sebagai evaluasi standar
nasional pendidikan diniyah formal,

k. Peningkatan program pendidikan karakter dan keagamaan untuk meningkatkan
indeks keberagamaan siswa;

l.  Pengembangan dan implementasi kurikulum yang berfokus pada kompetensi
esensial, adaptif, dan kontekstual di satuan pendidikan/ pesantren;

m. Peningkatan kualitas pembelajaran yang menekankan pada pengembangan karakter
siswa;

n. Peningkatan jumlah dan kualitas kegiatan ekstrakurikuler keagamaan yang
mengedepankan moderasi beragama;

o. Penguatan pendidikan kepramukaan melalui pembentukan dan pembinaan gugus
pramuka di madrasah.

Penguatan Pengelolaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Berkualitas Kebijakan
Penguatan Pengelolaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Berkualitas diarahkan
untuk menguatkan pengelolaan pendidik dan tenaga kependidikan melalui rekrutmen
yang tepat sasaran, pelatthan dan sertifikasi berkelanjutan, pengembangan Kkarir,
integrasi nilai moderasi beragama, serta penyediaan sumber daya dan insentif untuk
menciptakan tenaga pendidik yang profesional dan berkualitas. Adapun strategi untuk
mengimplementasikan arah kebijakan tersebut adalah sebagai berikut:

a. Rekrutmen dan penempatan Guru Pendidikan Agama sesuai kebutuhan di berbagai

satuan pendidikan;
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b. Integrasi nilai-nilai moderasi beragama dalam program pengembangan kompetensi
guru dan tenaga kependidikan;

c. Peningkatan kompetensi melalui skema pelatthan berkelanjutan (in-service
training), sertifikasi, dan pengembangan karir;

d. Pelatihan pengembangan profesionalitas ASN dengan fokus integrasi nilai-nilai
moderasi beragama;

e. Pengembangan Program Pelatihan Berkelanjutan, Penyediaan Sumber Daya dan
Fasilitas Pendukung, serta Pengembangan Sistem Evaluasi dan Feedback;

f. Menyelenggarakan pelatihan dan sertifikasi berkelanjutan untuk pendidik,
menyediakan insentif bagi pendidik yang memenuhi atau melebihi SNP, dan
melakukan penilaian berkala terhadap kompetensi pendidik;

g. Menyelenggarakan program pelatihan dan sertifikasi berkelanjutan bagi dosen PTK
untuk meningkatkan kompetensi akademik dan profesional mereka;

h. Menyelenggarakan program pelatthan dan sertifikasi berkelanjutan bagi tenaga
kependidikan PTK untuk meningkatkan keterampilan dan pengetahuan mereka;

i.  Peningkatan kualifikasi akademik guru melalui program beasiswa dan pelatihan;

j. Peningkatan kualifikasi akademik tenaga kependidikan melalui program beasiswa
dan pelatihan;

k. Pelaksanaan sertifikasi guru melalui program Pendidikan Profesi Guru (PPG);

l.  Mendorong sertifikasi kompetensi bagi tenaga kependidikan melalui program
pelatihan

m. dan uji kompetensi.
Penguatan Sistem Tata Kelola Pendidikan
Kebijakan Penguatan Sistem Tata Kelola Pendidikan diarahkan untuk membangun
sistem tata kelola pendidikan yang unggul dan berkelanjutan melalui akreditasi
terstandarisasi, keamanan komprehensif, transparansi finansial, pengendalian intern
yang efektif, peningkatan akses dan mutu pendidikan di daerah 3T, pemanfaatan
teknologi digital, serta pengembangan kapasitas dan budaya mutu di seluruh satuan
pendidikan. Adapun strategi untuk mengimplementasikan arah kebijakan tersebut
adalah sebagai berikut:

a. Penyelenggaraan program akreditasi yang terstruktur dan terstandarisasi untuk
madrasah dan sederajat, pelatihan bagi pengelola madrasah untuk memenuhi
standar akreditasi, pemantauan dan evaluasi berkala terhadap madrasah yang telah
terakreditasi, serta insentif kepada madrasah yang mencapai akreditasi minimal B

atau lebih tinggi;
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. Penguatan kebijakan keamanan yang komprehensif untuk seluruh satuan
pendidikan keagamaan melalui penyelenggaraan pelatihan tentang tindakan
keamanan dan pencegahan kekerasan bagi guru dan siswa, peningkatan
infrastruktur sistem keamanan seperti kamera pengawas, pintu darurat, dan sistem
alarm, serta penyelenggaraan program yang bertujuan mencegah kekerasan dan
bullying di lingkungan sekolah;

Penerapan sistem akuntansi yang transparan dan akurat, menyediakan pelatihan
manajemen keuangan bagi staf keuangan, serta melakukan audit internal dan
eksternal secara rutin untuk memastikan kepatuhan finansial;

. Pengembangan serta penerapan prosedur pengendalian intern yang efektif,
menyediakan pelatihan SPIP bagi staf manajemen, serta melakukan penilaian dan
peningkatan terus-menerus terhadap sistem pengendalian intern untuk mencapai
tingkat maturitas yang tinggi;

Perluasan akses pendidikan di daerah Terdepan, Terluar, dan Tertinggal (3T);
Peningkatan pemanfaatan teknologi digital dan penerapan pedagogi modern di
satuan pendidikan/pesantren;

. Peningkatan kualitas dan akreditasi lembaga pendidikan di setiap jenjang melalui
program pembinaan dan pendampingan berkelanjutan;

. Peningkatan kualitas pendidikan formal pesantren melalui asesmen dan akreditasi
yang komprehensif;

Peningkatan angka kelulusan peserta didik pada pendidikan keagamaan/pesantren
melalui program pendampingan dan fasilitast;

Program peningkatan mutu dan akreditasi satuan pendidikan menuju status unggul;
. Peningkatan rekognisi lulusan pendidikan keagamaan dan pesantren melalui
penyetaraan dan sertifikasi;

prinsip-prinsip Satuan Pendidikan Ramah Anak (SRA) di seluruh satuan
pendidikan;

. Pengembangan budaya mutu di satuan pendidikan melalui program peningkatan
kapasitas dan akreditas;

. Implementasi program PAUD Holistik-Integratif di seluruh satuan pendidikan
anak usia dini;

. Pengembangan dan sosialisasi kurikulum agama yang adaptif dan kontekstual untuk
PAUD/TK;

. Peningkatan kompetensi kepala madrasah/sekolah melalui pelatihan manajerial dan

kepemimpinan;
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q. Peningkatan kualitas sarana dan prasarana pendidikan sesuai standar nasional;

6. Peningkatan Produktivitas, Daya Saing, dan Kemampuan Kerja

Kebijakan Peningkatan Produktivitas, Daya Saing, dan Kemampuan Kerja diarahkan

untuk mengembangkan kerjasama Perguruan Tinggi Keagamaan dengan industri,

program magang dan kewirausahaan, kurikulum yang relevan dengan pasar kerja,
hilirisasi riset, serta kerjasama internasional dalam pendidikan. Adapun strategi untuk
mengimplementasikan arah kebijakan tersebut adalah sebagai berikut:

a. Pengembangan kerjasama antara MA Kejuruan/MA Program Keterampilan
dengan dunia kerja dan industri;

b. Peningkatan program magang bagi siswa MA Kejuruan dan MA Program
Keterampilan untuk meningkatkan keterampilan hidup;

c. Mengembangkan program magang dan kerjasama dengan industri untuk
meningkatkan kesiapan kerja lulusan PTK serta menyediakan program
kewirausahaan bagi mahasiswa yang tertarik berwirausaha;

d. Implementasi program pendampingan akademik serta pengembangan kurikulum
yang relevan dengan kebutuhan pasar kerja yang disertai kegiatan monitoring dan
evaluasi rutin terhadap perkembangan mahasiswa dan efektivitas program;

e. Pengembangan hilirisasi hasil riset PTK menjadi prototipe yang dipublikasikan;

f.  Pengembangan kerjasama internasional dalam bidang pendidikan dan pengajaran.

Arah Kebijakan dan Strategi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Arah kebijakan dan strategi Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi adalah dapat disajikan beberapa fokus utama dalam upaya meningkatkan
kualitas perguruan tinggi. Berikut adalah analisis dari masing-masing aspek:
1. Aspek Keuangan
a. Meningkatkan persentase pendapatan PNBP - BLU
Fokus pada peningkatan sumber pendapatan dari PNBP (Penerimaan Negara
Bukan Pajak) - BLU (Badan Layanan Umum) sangat penting untuk mengurangi
ketergantungan pada anggaran pemerintah dan memungkinkan perguruan tinggi
untuk lebih mandiri dalam pengelolaan keuangan. Hal ini senada dengan Indikator
Sasaran Kegiatan nomor 2135.1.6 yaitu Persentase pemenuhan target dan realisasi
PNBP dan BLU di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.
b. Meningkatkan Realisasi PNBP - BLU

Tidak hanya ditargetkan secara persentase, tetapi juga dalam hal realisasi atau
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pencapaian nyata pendapatan, dengan cara yang lebih efisien dalam pemungutan
dan pengelolaannya.

c. Meningkatkan penyelesaian modernisasi pengelolaan Keuangan
Penggunaan teknologi yang lebih baik dalam pengelolaan keuangan dapat
mempercepat proses administratif dan memastikan transparansi serta akuntabilitas
dalam pengelolaan dana.

Upaya untuk mendukung tercapainya aspek keuangan ini, tergambar dalam
Indikator Kinerj Sasaran Program (IKSP) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan
(IKSK) berikut:
1. IKSK 2135.1.1 tantang Nilai Kinerja Anggaran di UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi
2. IKSK 2135.1.3 tentang Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran di
UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
3. IKSK 2135.1.6 tentang Persentase pemenuhan target dan realisasi PNBP
dan BLU di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
2. Aspek Layanan

a. Meningkatkan kepuasan mahasiswa
Kepuasan mahasiswa mencerminkan kualitas pengalaman mahasiswa dalam
memperoleh layanan akademik dan nonakademik. Peningkatan kepuasan
mahasiswa diperlukan untuk memastikan layanan universitas responsif, mudah
diakses, sesuai kebutuhan, dan mendukung keberhasilan mahasiswa selama
mengikuti proses pendidikan.

b. Meningkatkan kualitas layanan akademik
Kualitas layanan akademik perlu ditingkatkan untuk memastikan mahasiswa
memperoleh layanan yang mudah, cepat, tepat, transparan, dan sesuai dengan
kebutuhan selama proses pendidikan, mulai dari registrasi, perkuliahan, administrasi
akademik, hingga penyelesaian studi.

c. Meningkatkan kualitas layanan nonakademik
Peningkatan layanan nonakademik diarahkan untuk mendukung kebutuhan
mahasiswa  dalam  bidang kemahasiswaan, administrasi, kesejahteraan,
pengembangan minat dan bakat, serta layanan pendukung lainnya

d. Meningkatkan aksesibilitas dan responsivitas layanan
Peningkatan aksesibilitas dan responsivitas layanan diperlukan untuk memastikan
mahasiswa dan pemangku kepentingan memperoleh layanan secara mudah, cepat,

inklusif, dan responsif melalui berbagai kanal layanan universitas.
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Upaya untuk mendukung tercapainya aspek keuangan ini, tergambar dalam Indikator

Kinerj Sasaran Program (IKSP) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK)

berikut:

1. IKSP.7.4 Persentase PTK yang melaksanakan sistem penjaminan mutu

2. IKSP.7.5 Persentase PTK yang melaksanakan standar manajemen kelembagaan

3. IKSK.2132.1.1 Persentase PTK Islam yang memenuhi standar sarana prasarana

4. IKSK.2132.1.2 Persentase PTK Islam yang menyediakan fasilitas yang
mendukung Pendidikan Tinggi berbasis gender dan inklusif

5. IKSK.2132.7.2 Persentase prodi yang mengimplementasikan integrasi keilmuan

6. IKSK.2132.7.3 Persentase PTK Islam yang mengembangkan pusat-pusat kajian

keagamaan sesuai kebutuhan lokal

3. Aspek Pemerataan Akses Pendidikan Tinggi Berkualitas melalui Pengembangan
STEAM

a. Meningkatkan akses dan pemerataan pendidikan tinggi
Peningkatan akses dan pemerataan pendidikan tinggi diarahkan untuk memberikan
kesempatan yang lebih luas kepada calon mahasiswa dari berbagai latar belakang melalui
dukungan beasiswa, bantuan pendidikan, serta penguatan akses terhadap program studi
yang berkualitas.

b. Meningkatkan akses mahasiswa internasional melalui program beasiswa dan promosi
program studi unggulan
Peningkatan akses mahasiswa internasional melalui penyediaan beasiswa dan penguatan
promosi program studi unggulan diarahkan untuk memperluas jangkauan pendidikan UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi serta meningkatkan daya tarik universitas di tingkat
internasional.

c. Mengembangkan penelitian dan pembelajaran berbasis STEAM
Pengembangan penelitian dan pembelajaran berbasis STEAM diarahkan untuk
mengintegrasikan sains, teknologi, engineering, seni, dan matematika dalam pengembangan
keilmuan, inovasi, serta proses pembelajaran yang relevan dengan perkembangan teknologi
dan kebutuhan masyarakat.

d. Meningkatkan kemitraan strategis untuk pengembangan STEAM
Penguatan kemitraan dengan perguruan tinggi, lembaga penelitian, pemerintah, dunia
usaha, dan dunia industri diarahkan untuk mendukung pengembangan pendidikan,

penelitian, inovasi, dan implementasi STEAM.
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e. Memperkuat distingsi dan daya tarik program studi unggulan
Penguatan distingsi dan daya tarik program studi unggulan melalui pengembangan
keunggulan keilmuan, inovasi pembelajaran, dan karakteristik khas program studi
diperlukan untuk meningkatkan daya tarik calon mahasiswa dan posisi kompetitif
universitas.
f.  Meningkatkan kualitas penyelenggaraan konferensi internasional
Penyelenggaraan konferensi internasional yang terafiliasi dengan organisasi keilmuan yang
relevan dan menghasilkan luaran berupa prosiding atau publikasi ilmiah diperlukan untuk
meningkatkan kualitas jejaring akademik, memperluas diseminasi hasil penelitian, serta
memperkuat reputasi akademik UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi di tingkat
nasional dan internasional.
g.  Meningkatkan program visiting professor berbasis outcome
Pengembangan program visiting professor diarahkan untuk memperkuat kolaborasi
akademik dan penelitian dengan perguruan tinggi mitra internasional serta menghasilkan
luaran yang terukur, khususnya kolaborasi penelitian dan publikasi artikel ilmiah
internasional.
Upaya untuk mendukung tercapainya aspek keuangan ini, tergambar dalam Indikator
Kinerj Sasaran Program (IKSP) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) berikut:
1. IKSK.2132.2.1 Persentase mahasiswa PTK Islam penerima beasiswa
2. IKSK.2132.2.3 Persentase mahasiswa baru PTK Islam berkuliah di Prodi STEAM
terakreditasi unggul
3. IKSK.2132.5.4 Persentase tenaga kerja lulusan PTK Islam bidang STEAM
4. Aspek Peningkatan Kualitas Pembelajaran dan Pengajaran
a. Meningkatkan kualitas kurikulum berbasis Outcome-Based Education (OBE)
Pengembangan dan peninjauan kurikulum secara berkala melalui workshop peninjauan
kurikulum berbasis Outcome-Based Education (OBE) diperlukan untuk memastikan
kurikulum berorientasi pada capaian pembelajaran lulusan, relevan dengan perkembangan
ilmu pengetahuan dan teknologi, serta sesuai dengan kebutuhan dunia kerja dan
masyarakat.
b. Meningkatkan kompetensi pedagogik dan inovasi pembelajaran dosen
Peningkatan kompetensi dosen dalam perencanaan, pelaksanaan, metode, media, dan
evaluasi pembelajaran diperlukan untuk meningkatkan kualitas proses pembelajaran serta
memastikan ketercapaian kompetensi mahasiswa.
c. Mengembangkan pembelajaran berbasis STEAM dan lintas disiplin
Pengembangan pembelajaran berbasis STEAM dan pendekatan lintas disiplin diarahkan
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untuk meningkatkan kemampuan berpikir kritis, kreatif, kolaboratif, dan pemecahan

masalah mahasiswa serta mengintegrasikan berbagai bidang keilmuan dalam proses

pembelajaran.

Meningkatkan keterlibatan dosen asing dan dosen tamu dalam pembelajaran

Pelibatan dosen asing dan dosen tamu dalam proses pembelajaran diarahkan untuk

memperluas wawasan akademik mahasiswa, memperkaya pengalaman belajar, serta

meningkatkan kualitas dan perspektif internasional dalam pembelajaran.

Mengembangkan pembelajaran berbasis teknologi dan inovasi

Pengembangan pembelajaran berbasis teknologi dan inovasi diarahkan untuk menciptakan

proses pembelajaran yang interaktif, adaptif, efektif, dan berpusat pada mahasiswa serta

mampu merespons perkembangan teknologi dan kebutuhan pembelajaran di era digital.

Meningkatkan kualitas sarana dan prasarana pembelajaran berbasis digital

Peningkatan sarana dan prasarana pendidikan berbasis digital diperlukan untuk mendukung

pelaksanaan pembelajaran yang efektif, interaktif, fleksibel, dan sesuai dengan

perkembangan teknologi pendidikan

Mengintegrasikan nilai-nilai keislaman dan moderasi beragama dalam kurikulum dan

pembelajaran

Integrasi nilai-nilai keislaman dan moderasi beragama dalam kurikulum dan proses

pembelajaran diperlukan untuk membentuk lulusan yang memiliki kompetensi akademik,

karakter, integritas, serta sikap keberagamaan yang moderat sesuai dengan karakteristik

perguruan tinggi keagamaan Islam.

Memperkuat sistem asesmen pembelajaran

Penguatan sistem asesmen pembelajaran yang objektif, terukur, transparan, dan

berorientasi pada pencapaian kompetensi mahasiswa diperlukan untuk memastikan

ketercapaian capaian pembelajaran serta menjadi dasar dalam peningkatan kualitas

pembelajaran secara berkelanjutan.

Upaya untuk mendukung tercapainya aspek keuangan ini, tergambar dalam Indikator

Kinerj Sasaran Program (IKSP) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) berikut:

1. IKSP.8.1 Persentase dosen PTK yang memperoleh sertifikasi pendidik

2. IKSP.10.1 Persentase kerja sama aktif yang menghasilkan program peningkatan mutu
PTKI

3. IKSP.10.U.1 Persentase kerja sama Internasional aktif yang menghasilkan program
peningkatan mutu PTKI

4. IKSK.2132.1.1 Persentase PTK Islam yang memenuhi standar sarana prasarana

5. IKSK.2132.1.2 Persentase PTK Islam yang menyediakan fasilitas yang mendukung
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Pendidikan Tinggi berbasis gender dan inklusif

6. IKSK.2132.4.1 Persentase dosen PTK Islam berkualifikasi akademik S3

7. IKSK.2132.4.2 Persentase dosen PTK Islam yang mempunyai pengalaman di luar
kampus

8. IKSK.2132.4.3 Persentase dosen PTK Islam yang menduduki jabatan lektor/lektor
kepala/guru besar

9. IKSK.2132.6.1 Persentase kerja sama yang ditindaklanjuti dibidang: Pendidikan dan
pengajaran

10. IKSK.2132.7.2 Persentase prodi yang mengimplementasikan integrasi keilmuan

11. IKSK.2132.7.3 Persentase PTK Islam yang mengembangkan pusat-pusat kajian

keagamaan sesuai kebutuhan lokal

5. Aspek Penguatan Profesionalisme Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan yang
Unggul dan Berdaya Saing Global

a. Meningkatkan rekrutmen pendidik dan tenaga kependidikan berbasis kebutuhan dan
kompetensi.
Rekrutmen dan penempatan pendidik serta tenaga kependidikan berdasarkan kebutuhan
institusi, bidang keilmuan, kompetensi, dan perkembangan program studi diperlukan untuk
memastikan ketersediaan sumber daya manusia yang sesuai dengan kebutuhan universitas.

b. Meningkatkan kompetensi dan sertifikasi pendidik dan tenaga kependidikan
Pengembangan kompetensi melalui pelatihan, sertifikasi, pendidikan lanjut, dan
pengembangan profesional berkelanjutan diperlukan untuk meningkatkan kualitas dan
profesionalisme pendidik serta tenaga kependidikan.

c. Meningkatkan pengembangan karier berbasis kinerja
Pengembangan karier yang berbasis pada kinerja, kompetensi, dan kontribusi terhadap
tridharma perguruan tinggi diperlukan untuk meningkatkan motivasi, produktivitas, dan
profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan.

d. Menguatkan internalisasi nilai moderasi beragama dalam budaya kerja
Internalisasi nilai moderasi beragama dalam pengembangan kompetensi dan budaya kerja
diperlukan untuk membentuk pendidik dan tenaga kependidikan yang profesional,
berintegritas, dan mencerminkan karakter perguruan tinggi keagamaan Islam.

e. Meningkatkan dukungan sumber daya dan sistem insentif berbasis kinerja
Penyediaan dukungan sumber daya dan sistem insentif yang adil dan berbasis kinerja
diperlukan untuk mendorong peningkatan produktivitas, prestasi, inovasi, dan kontribusi

pendidik serta tenaga kependidikan.
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f.  Meningkatkan kualifikasi akademik dosen melalui studi lanjut
Fasilitasi dan pemberian kesempatan studi lanjut, khususnya pada program doktor,
diperlukan untuk meningkatkan kapasitas akademik, penelitian, pembelajaran, dan reputasi
universitas.
g. Meningkatkan kecukupan dosen sesuai kebutuhan program studi dan rasio dosen-
mahasiswa
Pemenuhan kebutuhan dosen berdasarkan bidang keilmuan, perkembangan program studi,
dan rasio dosen-mahasiswa diperlukan untuk menjaga kualitas pembelajaran, memenuhi
standar mutu, dan mendukung peningkatan kinerja akademik universitas.
h. Meningkatkan keterlibatan dosen sebagai reviewer nasional dan internasional
Peningkatan keterlibatan dosen sebagai reviewer pada jurnal ilmiah, konferensi, dan forum
akademik nasional maupun internasional diperlukan untuk meningkatkan rekognisi
kepakaran dosen, memperluas jejaring akademik, serta memperkuat reputasi akademik UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.
Upaya untuk mendukung tercapainya aspek keuangan ini, tergambar dalam Indikator
Kinerj Sasaran Program (IKSP) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) berikut:
1. IKSP.8.1 Persentase dosen PTK yang memperoleh sertifikasi pendidik
2. IKSP.8.U.1 Persentase tenaga kependidikan PTK yang memperoleh sertifikasi
kompetensi
3. IKSK.2132.4.1 Persentase dosen PTK Islam berkualifikasi akademik S3
4. IKSK.2132.4.2 Persentase dosen PTK Islam yang mempunyai pengalaman di luar
kampus
5. IKSK.2132.4.3 Persentase dosen PTK Islam yang menduduki jabatan lektor/lektor
kepala/guru besar
6. IKSK.2132.4.4 Persentase dosen dan tenaga kependidikan PTK Islam yang
mendapatkan program peningkatan kompetensi
7. 1IKSK.2132.4.5 Persentase dosen PTK Islam yang menjadi Narasumber Konferensi
nasional maupun international
8. IKSK.2132.8.1 Persentase publikasi ilmiah bereputasi internasional PTK Islam yang
disitasi
9. IKSK.2132.8.2 Jumlah karya tulis ilmiah berorientasi SDGs yang terpublikasi di Jurnal
Internasional bereputasi
10. IKSK.2132.8.3 Jumlah Paten Granted Perguruan Tinggi Keagamaan
11. IKSK.2135.1.8 Indeks Profesionalisme ASN
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6. Aspek Penguatan Tata Kelola, Mutu, dan Transformasi Pendidikan

a.

Meningkatkan kualitas akreditasi institusi dan program studi

Peningkatan kualitas akreditasi institusi dan program studi diperlukan untuk memastikan
terpenuhinya standar mutu pendidikan tinggi, meningkatkan kepercayaan pemangku
kepentingan, serta memperkuat reputasi dan daya saing UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi.

Meningkatkan kualitas dan pemutakhiran data akademik dan profil dosen

Peningkatan dan pemutakhiran data akademik serta profil dosen pada SINTA, Scopus, dan
basis data akademik lainnya diperlukan untuk memastikan ketersediaan data yang akurat,
mutakhir, dan dapat digunakan sebagai dasar perencanaan, evaluasi kinerja, akreditasi, serta
peningkatan reputasi akademik universitas.

Memperkuat tata kelola kerja sama berbasis agreement dan outcome

Penguatan kerja sama dengan pemerintah, dunia usaha, dunia industri, lembaga pendidikan,
organisasi profesi, dan stakeholder lainnya melalui agreement yang jelas, terukur, saling
menguntungkan, dan berorientasi pada outcome diperlukan untuk memastikan setiap kerja
sama memberikan manfaat nyata bagi pengembangan institusi, pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, serta penguatan jejaring universitas.

Memperkuat sistem penjaminan mutu internal

Penguatan sistem penjaminan mutu internal secara berkelanjutan diperlukan untuk
memastikan seluruh proses akademik dan nonakademik berjalan sesuai standar,
terdokumentasi, terukur, dan mendukung peningkatan mutu institusi.

Memperkuat transformasi digital tata kelola dan layanan

Pemanfaatan teknologi digital dalam tata kelola dan layanan universitas diarahkan untuk
meningkatkan efektivitas, efisiensi, transparansi, akuntabilitas, dan kualitas pelayanan
kepada mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, dan pemangku kepentingan.
Meningkatkan efektivitas kegiatan pengembangan kapasitas kelembagaan
Penyelenggaraan workshop dan kegiatan pengembangan kapasitas diarahkan untuk
menghasilkan dampak yang terukur terhadap peningkatan kapasitas kelembagaan, kualitas
layanan, kompetensi sumber daya manusia, serta pencapaian sasaran strategis universitas.
Mengembangkan website dan sistem informasi akademik yang terintegrasi

Pengembangan website dan sistem informasi akademik yang terintegrasi diperlukan untuk
mengakomodasi kebutuhan informasi dan layanan akademik pada tingkat program studi,
fakultas, dan universitas serta meningkatkan aksesibilitas, transparansi, dan kualitas layanan
kepada mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, dan pemangku kepentingan

Memperkuat sistem penjaminan mutu berorientasi standar nasional dan internasional
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Penguatan sistem penjaminan mutu yang berorientasi pada standar nasional dan
internasional diperlukan untuk memastikan keberlanjutan peningkatan mutu akademik dan
kelembagaan, mendukung pencapaian akreditasi internasional, serta meningkatkan daya
saing dan reputasi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.
Upaya untuk mendukung tercapainya aspek keuangan ini, tergambar dalam Indikator
Kinerj Sasaran Program (IKSP) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) berikut:
1. IKSP.7.1 Akreditasi PTK Islam

IKSP.7.2 Persentase Prodi yang mendapatkan akreditasi A /unggul

2

3. IKSP.7.4 Persentase PTK yang melaksanakan sistem penjaminan mutu

4. IKSP.7.5 Persentase PTK yang melaksanakan standar manajemen kelembagaan
5

IKSP.10.1 Persentase kerja sama aktif yang menghasilkan program peningkatan mutu
PTKI

6. IKSP.10.U.1 Persentase kerja sama Internasional aktif yang menghasilkan program
peningkatan mutu PTKI

7. IKSP.12.U.1 Persentase jurnal terindeks scopus

8. IKSP.12.U.2 Peringkat PTK Islam pada UI Greenmetric

9. IKSP.12.U.3 Akreditasi Perpustakaan

10. IKSK.2132.1.1 Persentase PTK Islam yang memenuhi standar sarana prasarana

11. IKSK.2132.1.2 Persentase PTK Islam yang menyediakan fasilitas yang mendukung
Pendidikan Tinggi berbasis gender dan inklusif

12. IKSK.2132.2.3 Persentase mahasiswa baru PTK Islam berkuliah di Prodi STEM
terakreditasi unggul

13. IKSK.2132.3.3 Persentase Lembaga Pendidikan Tenaga Kependidikan (LPTK) PTK
Islam yang terakreditasi

14. IKSK.2132.3.4 Persentase program studi Program Profesi Guru (PPG) PTK Islam
yang terakreditasi unggul

15. IKSP.13.2 Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) UIN Sjech
M. Djamil Djambek Bukittinggi

16. IKSK.2135.1.1 Nilai Kinerja Anggaran di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

17. IKSK.2135.1.2 Persentase laporan kinerja satuan kerja sesuai standar di UIN Sjech M.
Djamil Djambek Bukittinggi

18. IKSK.2135.1.3 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran di UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi

19. IKSK.2135.1.4 Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan di UIN Sjech
M. Djamil Djambek Bukittinggi
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20. IKSK.2135.1.5 Jumlah Laporan Keuangan semester I dan semester II yang sesuai
standar dan tepat waktu di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

21. IKSK.2135.1.7 Persentase satuan kerja yang menyusun RKBMN tepat waktu di UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

22. IKSK.2135.1.9 Predikat Opini Laporan Keuangan

23. IKSK.2135.1.10 Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)

7. Aspek Penguatan Kompetensi, Produktivitas, dan Daya Saing Lulusan

a. Memperkuat keterkaitan kurikulum dengan dunia kerja dan industri
Pengembangan kurikulum yang relevan dengan kebutuhan dunia ketja, dunia usaha, dunia
industri, organisasi profesi, serta perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
diperlukan untuk memastikan kompetensi lulusan sesuai dengan kebutuhan pengguna
lulusan.

b. Meningkatkan kompetensi lulusan sesuai kebutuhan dunia kerja
Peningkatan kompetensi lulusan diarahkan untuk memastikan mahasiswa memiliki
pengetahuan, keterampilan, sikap profesional, dan kompetensi yang relevan dengan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi serta kebutuhan dunia kerja dan
masyarakat.

c. Meningkatkan sertifikasi kompetensi mahasiswa dan lulusan
Penguatan sertifikasi kompetensi diperlukan untuk memberikan pengakuan terhadap
kemampuan mahasiswa dan lulusan sesuai bidang keilmuan dan kebutuhan profesi serta
meningkatkan daya saing di tingkat nasional dan internasional.

d. Memperkuat kontribusi dan jejaring alumni
Penguatan peran dan jejaring alumni diarahkan untuk mendukung pengembangan
kurikulum, mentoring, magang, jejaring kerja, kewirausahaan, pengembangan karier, serta
peningkatan reputasi universitas.

e. Meningkatkan keterserapan dan daya saing lulusan
Peningkatan keterserapan dan daya saing lulusan diarahkan untuk memastikan lulusan
mampu memperoleh pekerjaan yang sesuai dengan kompetensinya, berwirausaha, maupun
melanjutkan pendidikan, serta mampu bersaing pada tingkat nasional dan internasional.
Upaya untuk mendukung tercapainya aspek keuangan ini, tergambar dalam Indikator
Kinerj Sasaran Program (IKSP) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) berikut:
1. IKSP.7.3 Persentase lulusan yang mendapat sertifikat kompetensi dari lembaga

sertifikasi bereputasi

2. IKSP.7.6 Persentase mahasiswa PTK yang memiliki tingkat kemampuan literasi
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3.3

keagamaan minimal baik

3. IKSP.9.1 Rata-rata masa tunggu lulusan PTK Islam untuk mendapatkan pekerjaan

4. IKSK.2132.5.3 Persentase lulusan PTK Islam yang langsung bekerja dalam jangka
waktu 1 tahun setelah kelulusan

5. IKSK.2132.5.4 Persentase tenaga kerja lulusan PTK Islam bidang STEAM

6. IKSK.2132.5.6 Rasio Outbound per Inbound mahasiswa PTK Islam

Kerangka Regulasi

Sebagai perguruan tinggi Islam negeri yang berada di bawah lingkup Kementerian
Agama Republik Indonesia Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
membutuhkan regulasi yang komprehensif untuk melaksanakan tugas, fungsi, dan
kewenangannya. Regulasi-regulasi tersebut akan mengarahkan dan mendukung pencapaian
tujuan dan sasaran yang tercantum dalam Rencana Strategis (Renstra) 2025-2029.

Berikut adalah kerangka regulasi yang diperlukan serta perannya dalam mendukung
pencapaian tujuan dan sasaran tersebut.
A. Regulasi Umum yang Menjadi Dasar Hukum UIN Sjech M. Djamil Djambek

Bukittinggi.

Regulasi ini memberikan dasar hukum yang kuat untuk setiap kebijakan dan tindakan

yang diambil oleh UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi dalam rangka

mewujudkan visi, misi, serta tujuan Renstra 2025-2029.

1. Undang-Undang No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
Regulasi ini berperan menjadi landasan hukum yang mengatur penyelenggaraan
pendidikan tinggi, mencakup berbagai aspek pengelolaan pendidikan tinggi, dari
aspek kurikulum, pendanaan, hingga tata kelola universitas, relevansinya dengan
renstra yaitu membantu UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi dalam
merumuskan kebijakan pendidikan yang berbasis pada standar nasional pendidikan
tinggi, serta memastikan keberlanjutan dan relevansi kurikulum dalam mendukung
pengembangan kompetensi mahasiswa.

2. Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional
Regulasi ini berperan mengatur penyelenggaraan pendidikan di Indonesia, termasuk
pendidikan tinggi yang berbasis agama Islam. Relevansi dengan renstra yaitu
mendukung pengembangan sistem pendidikan yang inklusif, berkualitas, dan
berbasis pada nilai-nilai agama yang akan tercermin dalam kurikulum dan program
studi UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.

3. Undang Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
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Regulasi merupakan dasar hukum utama dalam mengatur bagaimana perguruan
tinggi didirikan, dikelola, dikembangkan, dan menjamin mutu pendidikan tinggi di
Indonesia.

4. Peraturan Menteri Agama No. 76 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja
UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi.
Regulasi ini berperan mengatur struktur organisasi dan menentukan kewenangan
masing-masing elemen dalam perguruan tinggi di bawah Kemenag Relevansi
dengan Renstra Relevansi dengan renstra yaitu memastikan struktur organisasi yang
efektif untuk mendukung pelaksanaan Renstra, serta membagi kewenangan yang
jelas untuk setiap unit kerja dalam mencapai sasaran-sasaran strategis.

5. Regulasi Khusus yang Mengatur Tugas, Fungsi, dan Kewenangan UIN M. Djamil
Djambek Bukittinggi.
Untuk menyusun dan melaksanakan Rencana Strategis (Renstra) 2025-2029, UIN
M. Djamil Djambek Bukittinggi, membutuhkan regulasi yang lebih rinci mengenai
tugas, fungsi, dan kewenangannya. Regulasi ini akan memastikan bahwa semua
aktivitas sesuai dengan misi dan tujuan yang ingin dicapai .
a. Kebijakan Akademik dan Kurikulum
b. Regulasi Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM)
c. Regulasi Keuangan dan Pengelolaan Anggaran
d. Regulasi Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
e. Regulasi dalam Pengawasan dan Evaluasi Kinerja
f.  Regulasi Evaluasi Kinerja Institusi

g. Audit Internal dan Eksternal

Kerangka regulasi yang telah disusun memiliki peranan penting dalam mendukung

pencapaian tujuan dan sasaran Renstra UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi, yaitu:

1.

Penguatan Pendidikan Berkualitas

Regulasi yang mengatur kurikulum, kebijakan akademik, dan SDM mendukung
penguatan kualitas pendidikan yang relevan dengan kebutuhan dunia kerja dan
masyarakat. Hal ini sejalan dengan tujuan Renstra untuk meningkatkan kualitas
pembelajaran dan menghasilkan lulusan yang kompeten.

Peningkatan Kapasitas Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

Regulasi terkait penelitian dan pengabdian kepada masyarakat berperan dalam
mendorong UIN untuk menghasilkan riset berkualitas dan memberi kontribusi nyata

kepada masyarakat, sesuai dengan visi dan misi UIN Sjech M. Djamil Djambek
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Bukittinggi.

3. Pengelolaan yang Efektif dan Efisien
Regulasi dalam hal pengelolaan keuangan, pengawasan, dan evaluasi mendukung
transparansi dan akuntabilitas dalam setiap kegiatan. Dengan pengelolaan yang baik,
UIN M. Djamil Djambek Bukittinggi dapat mencapai sasaran-sasaran Renstra dengan
lebih efisien.

4. Peningkatan Reputasi Institusi
Dengan adanya regulasi yang mendukung pelaksanaan tata kelola yang baik, kualitas
pendidikan, serta pengelolaan sumber daya yang efisien, UIN Sjech M. Djamil Djambek
Bukittinggi dapat meningkatkan reputasinya di tingkat nasional dan internasional, yang

akan mendukung pencapaian sasaran strategis Renstra.

Rencana strategis ini juga merupakan ikhtiar dalam mewujudkan atau menerapkan

peraturan perundangan antara lain :

1. Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4280);

3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara

5. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan
Tanggung Jawab Keuangan Negara

6. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional

7. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional (RPJPN) 2005 — 2025.

8. Peraturan Pemerintah RI Nomor 66 Tahun 2010 tentang perubahan Peraturan
Pemerintah RI Nomor 17 Tahun 2010 Tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan
Pendidikan.

9. Peraturan Pemerintah RI Nomor 32 Tahun 2013 Tentang Perubahan Peraturan
Pemerintah RI Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan

10. Peraturan Pemerintah RI Nomor 55 Tahun 2007 tentang Pendidikan Agama dan
Pendidikan Keagamaan

11. Peraturan Presiden Nomor 24 Tahun 2010 tentang Kedudukan, Tugas, dan Fungsi
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Kementerian Negara serta Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi Eselon I Kementerian
Negara sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan Presiden
Nomor 92 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Presiden Nomor 24
Tahun 2010 tentang Kedudukan, Tugas, dan Fungsi Kementerian Negara serta
Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi Eselon I Kementerian Negara;

12. Peraturan Presiden Nomor 63 Tahun 2011 tentang Organisasi dan Tata Kerja Instansi
Vertikal Kementerian Agama;

13. Keputusan Presiden RI Nomor 85 tahun 2022 tentang Universitas Islam Negeri Sjech
M. Djamil Djambek Bukittinggi.

14. PMA Nomor 83 Tahun 2022 Tentang STATUTA Universitas Islam Negeri Sjech M.
Djmail Djambek Bukittinggi

15. PMA No 76 Tahun 2022 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

16. Peraturan Menteri Agama No. 76 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi

17. Peraturan Menteri Agama Nomor 17 Tahun 2024 tentang Rencana Strategis

Kementerian Agama Republik Indonesia

Kerangka Kelembagaan

Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi adalah perguruan
tinggi keagamaan yang diselenggarakan oleh Kementerian Agama Republik Indonesia
Kemenag RI. Sebagai bagian dari lembaga pendidikan tinggi, UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi memiliki peran penting dalam melaksanakan pendidikan tinggi di
bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagamaan Islam. Struktur kelembagaan di UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi ini terdiri dari berbagai organ yang bertanggung
jawab dalam perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan program-program universitas.
Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi menyelenggarakan fungsi:
a. perumusan dan penetapan visi, misi, kebijakan, dan perencanaan program;
b. penyelenggaraan dan pelaksanaan tridharma perguruan tinggi;
c. pelaksanaan pembinaan sivitas akademika;

d. pelaksanaan administrasi, evaluasi, dan pelaporan.
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Organisasi Universitas Islam Negeri Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi terdiri dari organ

pengelola, organ pertimbangan, dan organ pengawasan.

s

Organ Pengelola

Organ pengelola memiliki tanggung jawab untuk menjalankan operasional universitas

dan merumuskan kebijakan-kebijakan yang mendukung pencapaian tujuan serta sasaran

universitas. Organ pengelola ini terdiri dari:

a. Rektor dan Wakil Rektor yang bertugas memimpin universitas dan bertanggung
jawab terhadap keseluruhan operasional serta kebijakan strategis universitas.

b. Fakultas yang bertugas menyelenggarakan program pendidikan di berbagai bidang
ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau seni.

c. Biro Umum, Akademik, Perencanaan dan Keuangan yang bertugas menangani
administrasi umum, akademik, kemahasiswaan, keuangan, kerjasama, serta
penyusunan program dan perencanaan universitas dan mempunyai fungsi sebagai
berikut:

1. Penyusunan rencana dan evaluasi program

2. Pengelolaan organisasi dan tata laksana, kepegawaian, serta penyusunan
peraturan perundang-undangan.

3. Pengelolaan keuangan dan administrasi akademik.

4. Penyusunan laporan evaluasi dan anggaran universitas.

d. Lembaga yang bertugas melaksanakan penelitian, pengabdian kepada masyarakat,
serta penjaminan mutu akademik dan non-akademik. Adaun Lembaga yang ada
sebagai berikut :

1. Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat.
2. Lembaga Penjaminan Mutu.

e. Unit Pelaksana Teknis (UPT) yang bertugas menyediakan fasilitas yang mendukung
operasional akademik dan administratif. Adapun UPT yang ada sebagai berikut :
1. Perpustakaan.

2. Teknologi Informasi dan Pangkalan Data.
3. Pengembangan Bahasa.

4. Pengembangan Karir

5. Ma’had Al-Jami’ah.

f.  Pascasarjana
Pascasarjana merupakan bagian dari lembaga akademik yang bertanggung jawab
untuk menyelenggarakan pendidikan program Magister, Doktor, dan Spesialis

dalam berbagai disiplin ilmu pengetahuan. Pascasarjana dipimpin oleh seorang
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Direktur yang bertanggung jawab langsung kepada Rektor. Komponen dalam

Pascasarjana meliputi:

1. Direktur

2. Ketua Program Studi

3. Sekretaris Program Studi

4. Subbagian Tata Usaha

Biro UAPK mempunyai tugas melaksanakan penyusunan rencana dan program,

administrasi umum, keuangan, organisasi, kepegawaian, penyusunan peraturan

perundang-undangan, administrasi akademik, kemahasiswaan, pemberdayaan

alumni, dan kerjasama.

Dalam melaksanakan tugas Biro UAPK menyelenggarakan fungsi sebagai berikut :

a. pelaksanaan penyusunan rencana, evaluasi program dan anggaran, serta
pelaporan

b. pelaksanaan penataan organisasi dan tata laksana, kepegawaian, dan penyusunan
peraturanperundang-undangan;

c. pelaksanaan perbendaharaan, akuntansi, dan pelaporan keuangan;

d. pelaksanaan administrasi akademik, kemahasiswaan, alumni, kerjasama dan
kelembagaan;

e. pelaksanaan urusan ketatausahaan, kearsipan, pengelolaan BMN, dokumentasi
dan publikasi, serta kerumahtanggaan;

f. penylapan evaluasi dan pelaporan Institut.

Biro UAPK terdiri dari:

1. Bagian Umum;

2. Bagian Akademik dan Kemahasiswaan;

3. Bagian Perencanaan dan Keuangan;

4. Kelompok Jabatan Fungsional yang bertugas menangani berbagai tugas yang
terkait dengan jabatan fungsional di lingkungan universitas.

5. Kelompok jabatan fungsional terdiri dari berbagai tenaga profesional yang
melaksanakan kegiatan sesuai dengan bidang keahliannya berdasarkan
ketentuan perundang-undangan yang berlaku. Kelompok jabatan fungsional
meliputi:

a) Dosen
b) Peneliti

¢) Pustakawan
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d) Laboran
e) Jabatan fungsional lainnya
Setiap jabatan fungsional dibagi ke dalam kelompok-kelompok yang relevan

sesuai dengan bidang keahlian dan kebutuhan universitas.

h. Organ Pertimbangan dan Pengawasan
UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi juga memiliki organ pertimbangan dan
pengawasan yang membantu dalam mengambil keputusan strategis serta
memastikan keberlanjutan dan akuntabilitas operasional universitas. Organ ini
terdiri dari:
1. Senat bertugas menyusun kebijakan akademik dan memberikan pertimbangan
kepada Rektor
2. Dewan penyantun bertugas memberikan pertimbangan strategis terkait

kebijakan universitas dan pengelolaan keuangan.

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029



BAB IV
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

4.1 Target Kinerja

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi UIN Sjech M. DJamil DJambek Bukittinggi serta
mendukung tercapainya kebijakan pada level nasional, Kementerian Agama, dan DIrektorat
Jenderal Pendidikan Islam, maka UIN Sjech M. DJamil DJambek Bukittinggi menetapkan 2
tujuan yang dilengkapi dengan 7 sasaran program, yang merupakan kondisi yang hendak dicapai
oleh UIN Sjech M. DJamil DJambek Bukittinggi dalam 5 tahun ke depan. Adapun tingkat
keberhasilan pencapaian sasaran program tersebut diukur menggunakan Indikator Kinerja

Sasaran program sebagai berikut:

Tujuan 1) Peningkatan mutu dan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya

saing kompetitif

Sasaran Baseli Target Penanggung
Program/Sasaran eREiNg | e Rumusan Jawab
Program Kegiatan/ Satuan S8 Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 2029 Program
SS6 Meningkatnya mutu dan daya saing pendidikan tinggi serta memperluas akses pendidikan tinggi yang
betkualitas/ 025.DK - Program Pendidikan Tinggi
Total mahasiswa Wakil Rektor
Persentase tahun T - total 1,2,3,Kepala
IKSP.6.1 pemngkatan jumlah Persen 0 53 mahasiswa tahun BIRO UAPK,
mahasiswa pada PTK T-1) / Total Fakultas dan
Islam mahasiswa tahun Unit
T-1 X 100%
Total mahasiswa
Persentase kBerkef)Etuf?Fn Wakli Rektor
peningkatan usus taun 4 - 1,2,3,Kepala
4 total mahasiswa
IKSP.6.2 mahasiswa Persen 0 0.12 tahun T-1) / BIRO UAPK,
berkebutuhan khusus Total mahasiswa Fakultas dan
pada PTK o x| Unit
100%
Total mahasiswa
Persent asing tahun T - | Wakli Rektor
enjfl ka sten total mahasiswa | 1,2,3, Kepala
IKSP.6.U.1 Ef N gi ata eing oada | DETSED 0,04 0.05 tahun T-1) /| BIRO UAPK,
P’;Ka siswa fAsing pada Total mahasiswa | Fakultas dan
tahun T-1 X Unit
100%
Per;?gk Unggul | Unggul Peringkat ;W:ilil i{lc;ktor
IKSP.7.1 Akreditasi PTK Islam Akreditasi B,IROp UAPK
Kampus dan LPM
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Sasaran Bascline Target Penanggung
s Pro%(ran} /Sasaran Satuan Kinetja Rumusan Jawab
egiatan/ Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 2029 Program
Bersen 28.00 40.00 Prodi yang Wakil Rektor
Persentase Prodi yang terakreditasi 1, Kepala
IKSP.7.2 mendapatkan A,Unggul BIRO UAPK,
akreditasi A/unggul / Total Prodi x | Fakultas dan
100% LPM
Persen 0.001 0.005
(Jumlah lulusan Wakil Rektor
Persentase lulusan d 1, Kepala
yang mendapat yang A ePAt | BIRO UAPK,
IKSP.7.3 sertifikat kompetensi bsertl tat Fakultas, LPM
dari lembaga . ereputasi/ dan Pusat
sertifikasi bereputasi jumlah total Pengembangan
lulusan)x 100% ¢
Karir
Persen 100 100
Wakil Rektor
Persentase PTK yang 2, Kepala
IKSP.7.4 melaksanakan sistem BIRO UAPK,
penjaminan mutu Fakultas dan
LPM
Persen 100 100
Persentase PTK yang ;W??l Rekor
, Kepala
IKSP.7.5 melak.sanakan standar BIRO UAPK,
manajemen
kelembagaan Fakultas dan
LPM
Persen 10.50 12.50
(Total
mahasiswa PTIK
yang memiliki
Persentase mahasiswa tingkat Wakil Rektor
PTK yang memiliki kemampuan 1, Kepala
IKSP.7.6 tingkat kemampuan literasi BIRO UAPK,
literasi keagamaan keagamaan Fakultas,.LPM
minimal baik minimal baik/ dan Mahad
Total
Mahasiswa)x100
%
| P8 Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkvalins
(Total dosen
Persentase dosen PTK yang Wakil Rektor
PTK yang memperoleh 1, Kepala
[KSP.8.1 memperoleh Persen 60 70 sertifikasi | BIRO UAPK
sertifikasi pendidik pendidik/Total | dan LPM
Dosen)x100%
(Total tenaga
Persentase tenaga kfg);;l{d;ifgan Wakil Rektor
kependidikan PTK 2, Kepala
IKSP.8.U.1 yaEg memperolch Persen 1 13 memp;lr(ok.:h BIRG UAPK
sertifikasi kompetensi I sertiikast dan LPM
ompetensi/Tot
al Tenaga
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Sasaran
Program/Sasatan

Penanggung

Target
o Jawab

Baseline Kinerja Rumusan

Program Satuan

IKSP.9.1

Kegiatan/
Indikator

Rata-rata masa tunggu
lulusan PTK Islam
untuk

mendapatkan
peketjaan

Bulan

2024

N/A

2029

10

Pengukuran

Kependidikan
)x100%

Masa tunggu

lulusan untuk

bekerja dalam
Bulan

(Total Kerjasma

Pelaksanaan
Program

Wakil Rektor
1, Kepala
BIRO UAPK,
Pusat
pengembangan
Karir dan
AKAMA

IKSP.11.1

Indeks Keberagamaan
Mahasiswa Islam

Nilai

N/A

72

aktif yang
Per.sentase kerja sama menghasilkan Wakil Rektor
aktif yang program 3, Kepala
IKSP.10.1 gi;%:ﬁj];iﬁngkamn Persen N/A 7 pemnrllffjtan BIRO UAPK,
mutu PTKI PTKI/Total | 420 ARAMA
Kerjasama)x100
%
(Total Kerjasma
internasional
Persentase kerja sama maitl}f)yirllkg I Wakil Rektor
Internasional aktif ¢ rg isma 3, Kepala
IKSP.10.U.1 yang menghasilkan Persen N/A 2 p ogra BIRO UAPK,
. peningkatan
program peningkatan mutu LPPM dan
mutu PTKI PTKI/Total AKAMA
Kerjasama)x100

|

Wakil Rektor
1, Fakultas dan
LPM

Peringkat PTK Islam . . Wakil Rektor
IKSP.12.1 pada THE Impact Perngl | Nya | asone | PeingkatSDGS  y ppy gon
SDGs : Ampus LPM
(Total artikel
Persentase artikel jurnal bereputasi | Wakil Rektor
IKSP.12.2 jurnal bereputasi Persen 78 80.00 ngs}on.al yang 1, Rumah
nasional vane disitasi disitasi/Total | Jurnal dan
yang Artikel Jurnal | LPPM
Dosen)x100%
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Sasaran . Penanggung
P Program/Sasaran Sat Baseline Rumusan Jawab
rogram Kegiatan/ AHHER Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 Program
(Total artikel Wakil Rektor
IKSP.12.U1 Perentase jurnal Persen 0 3 jurnal terindeks | 1, Rumah
terindeks scopus scopus/Total Jurnal dan
Jurnal)x100% LPPM
Peringk
. at Peringkat UI Wakil Rektor
IKSP.12.U.2 Pe;m%klatGI;Tﬁéle? PTKIN | N/A 30 Greenmetric | 1, LPPM dan
pada cenmetric Nasion Kampus LPM
al
Peringk Peringkat Wakil Rektor
Akreditasi at > 1, BIRO
IKSp.12.U.3 Perpustakaan Akredit N/A Unggul Alreditasi UAPK dan
. Perpustakaan
asi Perpustakaan
2132 Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi dan Daya Saing Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam
SK.2132.1 Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana PTK Islam
Nilai Total
Komponen Wakil Rektor
Persentase PTK Islam yang Memenuhi | 2, Kepala
yang memenuhi SNP Nilai BIRO UAPK,
TKSK.2132.1.1 standar sarana Persen N/A 69.51 Maksimal Fakultas,
prasarana keterpenuhan Umum dan
Komponen SNP | LPM
Sarpras X 100%
Persentase PTK Islam (]}lmlah fasilitas .

. inklusif yang Wakil Rektor
yang menyediakan tersedia 2, Kepala
fasilitas yang dan memenubi | BIRO UAPK

IKSK.2132.1.2 | mendukung Persen | N/A 3.00 an mement ’
. L standar / Jumlah | Fakultas,
Pendidikan Tinggi -
. totalfasilitas Umum dan
berbasis gender dan . .
inklusif inklusif yang LPPM
us ada) X 100%
SK.2132.2 Meningkatnya layanan pendidikan tinggi kegamaan islam yang terjangkau
(Jumlah Total
. Mabhasiswa Wakil Rektor
Persentase mahasiswa penerima 3, Kepala
IKSK.2132.2.1 Ib’TK1 Islam penerima Persen 3.40 3.90 beasisa/Total BIRO UAPK,
casiswa Mahasiswa)x100 | dan AKAMA
%
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Sasaran Baseline Target Penanggung
s Pro%(ran.l /Sasaran Satuan Kinetja Rumusan Jawab
egiatan/ Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 2029 Program
(Jumlah Total
mahasiswa baru
Persentase mahasiswa PTK Islam Wakil Rektor
baru PTK Islam berkuliah di 1,2,3,Kepala
IKSK.2132.2.3 | berkuliah di Prodi Persen N/A 3.00 Prodi STEM BIRO UAPK,
STEM terakreditasi terakreditasi Fakultas dan
unggul unggul/Total | Unit
Mahasiswa
Baru)x100%
SK.2132.3 Meningkatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi PTK Islam
Persentase Lembaga Jumlah LPTK | Wakil Rektor
Pendidikan Tenaga yang 1,2,3,Kepala
IKSK.2132.3.3 | Kependidikan (LPTK) | Persen 100.00 100.00 terakreditasi / | BIRO UAPK,
PTK Islam yang Total LPM dan
terakreditasi LPTK x 100% | FTIK
Jumlah Prodi
Persentase program PPG yang Wakil Rektor
studi Program Profesi terakreditasi 1,2,3,Kepala
IKSK.2132.3.4 | Guru (PPG) PTK Persen 0.00 100.00 unggul / BIRO UAPK,
Islam yang Total Prodi PPG | LPM dan
terakreditasi unggul X FTIK
100%
SK.2132.4 Terpenuhinya kualifikasi dosen dan tenaga kependidikan PTK Islam sesuai dengan standar minimal
IKSK.2132.4.1
Persentase dosen Wakil Rektor
PTK Islam 1, Kepala
berkualifikasi BIRO UAPK
akademik S3 dan LPM
a. Total Persen 25.00 28.00
b.  STEAM Persen | 040 0.80 Dosen 83 /
Total Dosen
c. Non STEAM | Persen 24.00 27.00 x 100%
(Jumlah dosen
Persentase dosen ber ;ztzﬁ)aman Wakil Rektor
PTK Islam yang P di lguar 1, Kepala
IKSK.2132.4.2 | mempunyai Persen N/A 1.40 k / jumlah BIRO UAPK,
pengalaman di luar ampus 1]um | LPPM dan
kampus 4 tota LPM
osen tetap) X
100%
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Sasaran Penanggung
Prooram Program/Sasatan Sat Baseline Rumusan Jawab
ogra Kegiatan/ atuan Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 Program
Dosen Jabatan
Persentase dosen Lektor, .
PTK Islam yang Lektor ;W?{k;l Z{Ic;ktor
IKSK.2132.4.3 | menduduki jabatan Persen 73.00 78.00 Kepala,Guru B,IR Op UAPK
lektor/lektor Besar/ Total dan LPM
kepala/guru besar Dosen x 2
100%
Dosen dan
Tendik PTK
Persentase dosen dan yang
tenaga kependidikan memperoleh Wakil Rektor
PTK Islam yang sertifikasi 1, Kepala
IKSK.2132.44 mendapatkan program Persen N/A 600 peningkatan BIRO UAPK
peningkatan kompetensi / dan LPM
kompetensi Total
Dosen dan
Tendik x 100%
Jumlah dosen
menjadi
g?rrls(e rllst?:;c}l,c;;egn narasumber Wakil Rektor
IKSK.2132.4.5 | menjadi Narasumber | Persen N/A 6.00 konferensi 1, Kepala
Konferensi nasional nasional maupun | BIRO UAPK
maubun international internasional / dan LPM
P Total
Dosen X 100%
SK.2132.5 Meningkatnya kualitas lulusan PTK Islam yang diterima di dunia kerja
IKSK.2132.5.3
Persentase lulusan ?V?ilplzlzktor
PTK Islam yang ;
langsung bekerja EIR(B UAPK,
dalam jangka waktu 1 usa
tahun setelah pengembangan
Kelul Karir dan
crsan AKAMA
a. Total Petsen N/A 8.00 Lulusan beketja
1
b tahun / jumlah
: lul d
Katyawan/Wirausaha Persen N/A 2:50 pe:ic;lci:zgfn;X
100%
Lulusan Bidang Wakil Rektor
STEM / 1, Kepala
Persentase tenaga mlah lulusan BIRO UAPK,
IKSK.2132.5.4 | ketja lulusan PTK Persen | N/A 070 | Jumla du WA pusat
Islam bidang STEAM " ga am X pengembangan
be ol gos; 2 Karir dan
’ AKAMA
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Sasaran . Penanggung
Program Program/Sasaran Sat Baseline Rumusan Jawab
ogra Kegiatan/ AHHER Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 Program
(Lulusan yang
mendapat
sertifikat
kompetensi
tahun T - .
Persentase Lulusan yang ;W??l Rlektor
peningkatan mendapat B,IR(CDP%J;PK,
TKSK 213255 | mahasiowa PTR Isham | o ol \ya | 025 sertifikat bt
yang mendapatkan kompetensi enoembanean
sertifikasi tahun T-1) ?{arzigr dan &
kompetensi/profesi / Lulusan yang AKAMA
mendapat
sertifikat
kompetensi
tahun T-1
x 100%
Jumlah
mahasiswa
yang MBKM di .
Rasio Outbound per UIN ;W??l Rlektor
IKSK.2132.5.6 | Inbound mahasiswa Rasio 1:0,95 1:1 Bukittinggi : B’IRg’%;PK
PTK Islam Jumlah
Mahasiswa dan Fakultas
yang MBKM di
Universitas Lain
Jumlah
mahasiswa
yang berkegiatan .
Persentase mahasiswa di ;W??l Rlektor
IKSK.2132.5.7 | yang berkegiatan di Persen 0.01 0.06 luar prodi / B’IRgD%ZPK
luar program studi Total
Jumlah dan Fakultas
mahasiswa X
100%
SK.2132.6 Meningkatnya kualitas pemanfaatan kerjasama PTK Islam
IKSK.2132.6.1
Persentase ketja sama
yang ditindaklanjuti
dibidang:
(Jumlah MoA
Pendidikan yang
mfﬁiifiim Wakil Rektor
2 Pgnd1d1kan Persen 11,93 13.92 aktual / 3, Kepala
dan pengajaran Jumlah Total BIRO UAPK,
MoA dan AKAMA
Kerjasama) x
100%
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Sasaran . Target Penanggung
Program Program/Sasaran Satuan Baseline Kinerja Rumusan Jawab
Kegiatan/ Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 2029 Program
(Jumlah MoA
Penelitian,Publik
asi Wakil Rektor
. yang terealisasi | 3, Kepala
b- bk iPeneh“"m dan | persen 8.35 8.40 implementasi | BIRO UAPK,
publtias aktual /Jumlah | LPPM dan
Total MoA AKAMA
Kerjasama) x
100%
(Jumlah MoA
PKM
yang terealisasi | Wakil Rektor
. implementasi 3, Kepala
; q ﬁngalidlf‘tl Persen 1.59 2.04 aktual / BIRO UAPK,
cpada Masyaraka Jumlah Total | LPPM dan
MoA AKAMA
Kerjasama) x
100%
SK.2132.7 Meningkatnya budaya akademik yang religious dan toleran pada PTK Islam
umlah Program
g
Studi
yang .
Persentase prodi yang mengimplement f(/:%k;lpizktor
IKSK.2132.7.2 | mengimplementasikan | Persen N/A 5.28 asika ¢
integrasi keilmuan n integrasi BIRO UAPK
. dan Fakultas
keilmuan /
Jumlah prodi x
100%
Persentase PTK Islam Jumlah Pusat .
yang mengembangkan Studi Y/??l Rlektor
IKSK.2132.7.3 | pusat-pusat kajian Persen | N/A 4.90 kajian B’IRgD%ZPK
keagamaan sesuai Keagamaan dan Fakult
kebutuhan lokal yang ada an rakutas
SK.2132.8 Meningkatnya kualitas pemanfaatan penelitian PTK Islam
L Realisasi/Jumlah | Wakil Rektor
5;22’?;;1332135“1 Publikasi ilmiah | 1, Kepala
IKSK.2132.8.1 internasi np | PTK Persen 2 2.50 bereputasi BIRO UAPK,
1 1em asrcl) iii tasi internasional x | LPPM dan
Siam yang Gistas 100% Fakultas

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029



Sasaran

Penanggung

P Program/Sasatan Sat Baseline Rumusan Jawab
rogram Kegiatan/ AHHER Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 Program
Jutplah karyz} tuhs. Jumlah .Karya Wakil Rektor
ilmiah berotientasi Tulis
SDGs yan berorientasi 1, Kepala
IKSK.2132.8.2 e Jumlah | N/A 4.00 BIRO UAPK
terpublikasi di Jurnal SDGs/Jumlah
. LPM, LPPM
Internasional Karya dan Fakultas
bereputasi Tulis x 100%
Wakil Rektor
Jumlah Paten Granted 1, Kepala
IKSK.2132.8.3 | Perguruan Tinggi Jumlah 2.00 7.00 Jumlah Paten | BIRO UAPK
Keagamaan LPPM, LPM
dan Fakultas
Persentase Lembaga Keoiatan
Penelitian dan cglam Wakil Rektor
Pengabdian ke Pemngk.atan 1, Kepala
IKSK.2132.8.4 Masyarakat (IPPM) Persen 9.00 10.00 Kapasitas BIRO UAPK
ng ditingkatkan LPPM/Towl |-y 1 ppM
yang citingratia kegiatan LPPM 2
kapasitasnya

Program

Sasaran
Program/Sasaran

Kegiatan/
Indikator

Satuan

Baseline

2024

Target
Kinerja

2029

Tujuan 2) Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, efektif,

Rumusan
Pengukuran

Penanggung
Jawab
Pelaksanaan
Program

Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel/025.WA - Program
Dukungan Manajemen

SP.13 Meningkatnya Tata kelola Organisasi yang efektif dan akuntabel

IKSP.13.2

Nilai Sistem
Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP) UIN Sjech
M. Djamil Djambek
Bukittinggi

Nilai

78.3

80.00

Nilai SAKIP

Wakil Rektor
2 dan Kepala
Biro UAPK

2135 Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam

SK.2135.1 Meningkatnya kualitas layanan tata kelola dukungan manajemen Ditjen Pendidikan Islam

Nilai Kinerja Nilai Kinerja

Anggaran di UIN Anggaran di Wakil Rektor
IKSK.2135.1.1 Sjech M. Djamil Nilai 81.69 85.10 | UIN Sjech M. 2 dan Kepala

Djambek Djamil Djambek | Biro UAPK

Bukittinggi Bukittinggi

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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Program

Sasaran
Program/Sasaran

Kegiatan/
Indikator

Persentase laporan
kinerja satuan kerja

Satuan

Baseline

2024

Rumusan
Pengukuran

Jumlah unit kerja
yanglapor kinerja

Penanggung
Jawab
Pelaksanaan
Program

 standar di standar/ Wakil Rektor
IKSK.2135.1.2 | Sooua standa Persen 90.00 90.00 | jumlah total unit | 2 dan Kepala
UIN Sjech M. . .
NG kerja Biro UAPK
Djamil Djambek A
Bukittinggi yang diwajibkan
melapor x 100%
Nilai Indikator
Kinerja Pelaksanaan .
. o . Wakil Rektor
IKSK2135.13 | ‘ngearandi UIN Nilai N/A 86.00 Nilai Akhir o 421 Kepala
Sjech M. Djamil IKPAKemenkeu .
) Biro UAPK
Djambek
Bukittinggi
Persentase Jumlah
penyelesaian tindak Pemeriksaan Wakil Rektor
lanjut hasil yang 5 % le ©
IKSK.2135.1.4 pemeriksaan di UIN | Persen 80.97 81.22 terselesaikan / » epaa
) o Biro UAPK
Sjech M. Djamil Jumlah temuan dan SPI
Djambek pemeriksaan X
Bukittinggi 100%
Jumlah laporan
keuangan
(Semester I
Jumlah Laporan dan II/Tahunan)
Keuangan semester yang
IY dan semgstfr Ii disusun sesuai Wakil Rektor
IKSK.2135.1.5 | Y8 SCSUaismncar |y b | N/A 93.25 Standar 2 dan Kepala
dan tepat waktu di . .
. Akuntansi Biro UAPK
UIN Sjech M. .
R Pemerintahan
Djamil Djambek (SAP)
Bukittinggi dan diserahkan
sesuai
jadwal.
Persentase
pemenuhan target
dan realisasi PNBP Realisasi BLU Wakil Rektor
IKSK.2135.1.6 dan BLU di UIN Persen 37.93 46.55 /Tatget 2 dan Kepala
Sjech M. Djamil BLU x 100% Biro UAPK
Djambek
Bukittinggi

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
Renstra 2025- 2029




Sasaran Penanggung
Program/Sasaran

Baselin
aseline Rumusan Jawab
Satuan

Kegiatan / Pengukuran Pelaksanaan
Indikator 2024 Program

Program

Persentase satuan

ketja yang Jumlah Unit

menyusun RKBMN Kerja yang Wakil Rektor
IKSK.2135.1.7 tepat waktu di UIN Persen 43.00 46.00 menyusun 2 dan Kepala

Sjech M. Djamil RKBMN/total | Biro UAPK

Djambek Unit

Bukittinggi

Indeks Nilai akhir Wakil Rektor
IKSK.2135.1.8 Profesionalisme Nilai N/A 78.04 indeks BKN / 2 dan Kepala

ASN KemenPANRB | Biro UAPK

Predikat Opini N Nialai Akhir Wakil Rektor
IKSK.2135.1.9 Nilai WTP WTP Laporan 2 dan Kepala

Laporan Keuangan

Keuangan Biro UAPK
Tingkat Maturitas Wakil Rektor
Sistem Pengendalian I I . 2 Kepala Biro
IKSK.2135.1.10 Intern Pemerintah Nilai 2.78 3.35 Nilai Akhir SPIP UAPK dan
(SPIP) SPI

4.2 Kerangka Pendanaan

Untuk mencapai tujuan UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi serta sasaran program
dan indicator kinerja yang telah ditetapkan, diperlukan dukungan berbagai sumber daya,
khususnya pendanaan yang memadai. Pendanaan ini bersumber dari dukungan pemerintah
melalui APBN Rupiah Murni, SBSN, Hibah Luar Negeri, Pinjaman Luar Negeri dan dari
penerimaan utama UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi melalui layanan Pendidikan dan
pendapat penunjang dari Kerjasama dan unit bisnis. Kerangka pendanaan yang tertuang dalam
Renstra UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi 2024-2029 menjadi pedoman dalam
perencanaan, pengelolaan,dan pelaksanaan program serta kegiatan Sjech M. Djamil Djambek

Bukittinggi, dengan mengacu pada kaidah-kaidah pengelolaan pendanaan nasional.

Adapun indikasi kebutuhan pendanaan untuk mencapai tujuan dan Sasaran Program UIN
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi hingga tahun 2029 tercantum dalam tabel berikut:

Indikasi kebutuhan pendanaan Program UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi 2025-2029

Indikasi Kebutuhan Pendanaan Program UIN Sjech M. Djamil
Djambek 2025-2029
(dalam juta rupiah)

2027

Program Kegiatan

UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi
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2132
(Peningkatan
Akses, Mutu,
Relevansi,
dan Daya
Saing
Pendidikan
Tinggi
Keagamaan
Islam)

025.DK -
Program
Pendidikan
Tinggi

81,604,334

126,020,841

139,101,107

139,894,904

140,693,231

2135
(Dukungan
Manajemen
Pendidikan
dan Pelayanan
Tugas Teknis
Lainnya
Pendidikan
Islam)

025.WA -
Program
Dukungan
Manajemen

57,255,348

47,611,000

53,256,000

53,584,000

53,914,020

Total

138,861,707

173,633,867

192,359,134

193,480,932

194,609,280
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Matriks Target Kinerja dan Kerangka Pendanaan

. . T ¢ Alokasi
Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/ SiuEn Baseline argef (dalam juta rupiah)
Indikator

Program

2024 2027 2027

SP.6 Meningkatnya partisipasi peserta didik pada PTK/Ma’had Aly

IKSP.6.1 Persentase peningkatan jumlah mahasiswa pada PTK Islam Persen 0 4 4.8 5 54 5.8
IKSP.6.2 Persentase peningkatan mahasiswa berkebutuhan khusus pada PTK Persen 0 0.08 0.09 0.10 0.1 0.12
IKSP.6.U.1 Persentase peningkatan mahasiswa Asing pada PTK Persen 0.04 0.04 0.04 0.045 0.048 0.05
SP.7 Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu
IKSP.71 Akreditasi PTK Islam Peringkat Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul
IKSP.7.2 Persentase Prodi yang mendapatkan akreditasi A/unggul Persen 28.00 30.00 82.00 35.00 38.00 40.00
IKSP.7.3 Persentase lulusan yang mendapat sertifikat kompetensi dari lembaga Persen 0.001 0.001 0.002 0.003 0.004 0.005
o sertifikasi bereputasi
IKSP.7.4 Persentase PTK yang melaksanakan sistem penjaminan mutu Persen 100 100 100 100 100 100
IKSP.7.5 Persentase PTK yang melaksanakan standar manajemen kelembagaan Persen 100 100 100 100 100 100
IKSP.7.6 persentase mahasiswa PTK yang memiliki tingkat kemampuan literasi Persen 10.50 11.00 11.40 11.70 12.00 12.50
o keagamaan minimal baik
SP.8 Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas
IKSP.8.1 Persentase dosen PTK yang memperoleh sertifikasi pendidik Persen 60 60 62 65 67 70
IKSP.8.U.A Persentasg tenaga kependidikan PTK yang memperoleh sertifikasi Persen 1 15 15 12 125 13
kompetensi
SP.9 Meningkatnya daya saing lulusan PTK/Ma'had Aly
KSP.9.1 Rata-rata masa tunggu lulusan PTK Islam untuk Bulan | NA | 10 | 10 | 10 | 10 | 10
mendapatkan pekerjaan

SP.10 Meningkatnya relevansi pendidikan tinggi keagamaan melalui penguatan kemitraan strategis

1KSP.10.1 Persentase kerja sama aktif yang menghasilkan program peningkatan Persen N/A 5 55 6 6.5 7
mutu PTKI

SP.11 Meningkatnya kualitas karakter keagamaan mahasiswa yang ramah, inklusif, dan selaras dengan nilai-nilai kebangsaan

IKSP.11.1 Indeks Keberagamaan Mahasiswa Islam Nilai N/A 70 | 70.5 | 71 | 71.5 | 72

SP.12 Meningkatnya produktivitas dan daya saing Pendidikan Tinggi

IKSP.12.1 Peringkat PTK Islam pada THE Impact SDGs Peringkat N/A 0.00 1501+ 1501+ 1501+ 1501+

IKSP.12.2 Persentase artikel jurnal bereputasi nasional yang disitasi Persen 78 78.00 78.50 79.30 79.70 80.00

IKSP.12.U.1 Persentase jurnal terindeks scopus Persen N/A 1.50 2.00 2.50 2.75 3.00

. . Peringkat
IKSP.12.U.2 Peringkat PTK Islam pada Ul Greenmetric PTKIN N/A 0.00 30.00 30.00 30.00 30.00
IKSP.12.U.3 Akreditasi Perpustakaan Peringkat NIA Unggul Unggul Unggul Unggul Unggul
12.U. P Akreditasi gg g9 gg 99 gg

2132 Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi dan Daya Saing Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam

SK.2132.1 Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana PTK Islam

IKSK.2132.1.1 Persentase PTK Islam yang memenuhi standar sarana prasarana Persen N/A 65.14 66.23 67.32 68.42 69.51

1KSK.2132.1.2 Persejn.tase ETK I§Iam yang menyedlak'fm fas!lltas yang mendukung Persen N/A 2.00 225 2,50 275 3.00
Pendidikan Tinggi berbasis gender dan inklusif




Program

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Indikator

SK.2132.2 Meningkatnya layanan pendidikan tinggi kegamaan islam yang terjangkau

Satuan

Baseline

2024

Target

2027

Alokasi
(dalam juta rupiah)

2027

IKSK.2132.2.1 E:arssies”v:a:e mahasiswa PTK Istam penerima Persen 3.40 350 3.60 3.70 3.80 3.90

IKSK.2132.2.3 Persente_ise _mahasiswa baru PTK Islam berkuliah di Prodi STEM Persen NA 0.00 0.00 2.00 250 3.00
terakreditasi unggul

SK.2132.3 Meningkatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi PTK Islam

IKSK.2132.3.3 Persentase Lembaga Pendidikan Tenaga Kependidikan (LPTK) PTK | Persen 100 100 100 100 100 100

Islam vang terakreditasi




Program

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Indikator

Satuan

Baseline

2024

Target

2027

Alokasi
(dalam juta rupiah)

2027

IKSK.2132.3.4 Persente_ise program studi Program Profesi Guru (PPG) PTK Islam yang Persen 0 0 0 100 100 100
terakreditasi unggul
SK.2132.4 Terpenuhinya kualifikasi dosen dan tenaga kependidikan PTK Islam sesuai dengan standar minimal
IKSK.2132.4.1 Persentgse dosen PTK Islam berkualifikasi
akademik S3
a. Total Persen 25.00 26 26.50 27.00 27.50 28.00
b. STEM Persen 0.40 0.40 0.40 0.40 0.80 0.80
[ Non STEM Persen 24.00 25.00 25.50 26.00 26.50 27.00
IKSK.2132.4.2 E:r:]s::;ase dosen PTK Islam yang mempunyai pengalaman di luar Persen N/A 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40
IKSK.2132.4.3 Persentase dosen PTK Islam yang menduduki jabatan lektor/lektor Persen 73.00 74.00 75.00 76.00 77.00 78.00
kepala/guru besar
IKSK 2132.4.4  |Fersentase dosen dan tenaga kependidikan PTK Islam yang Persen N/A 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00
mendapatkan program peningkatan kompetensi
IKSK.2132.4.5 Per§entase dosen‘ PTK Is_Iam yang menjadi Narasumber Konferensi Persen NA 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00
nasional maupun international
SK.2132.5 Meningkatnya kualitas lulusan PTK Islam yang diterima di dunia kerja
IKSK.2132.5.3 Persentase lulusan PTK Islam yang langsung bekerja dalam jangka
waktu 1 tahun setelah kelulusan
a. Total Persen N/A 5.39 6.00 6.50 7.00 8.00
b. Karyawan/Wirausaha Persen N/A 1.25 1.50 2.00 225 2.50
IKSK.2132.5.4 |Persentase tenaga kerja lulusan PTK Islam bidang STEM Persen N/A 0.50 0.55 0.60 0.65 0.70
IKSK.2132.5.5 |Persentase peningkatan mahasiswa PTK Islam yang mendapatkan Persen N/A 0.05 0.10 0.15 0.20 025
sertifikasi kompetensi/profesi
IKSK.2132.5.6  |Rasio Outbound per Inbound mahasiswa PTK Islam Rasio 1:0,95 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1
IKSK.2132.5.7 |Persentase mahasiswa yang berkegiatan di luar program studi Persen 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06
SK.2132.6 Meningkatnya kualitas pemanfaatan kerjasama PTK Islam
IKSK.2132.6.1 | Persentase kerja sama yang ditindaklanjuti dibidang:
a. Pendidikan dan pengajaran Persen 11,93 12.33 12.72 13.12 13.52 13.92
b. Penelitian dan publikasi Persen 8,35 8.36 8.37 8.38 8.39 8.40
c. Pengabdian Kepada Masyarakat Persen 1.59 2.00 201 2.02 2.03 2.04
SK.2132.7 Meningkatnya budaya akademik yang religious dan toleran pada PTK Islam
IKSK.2132.7.2 Persentase prodi yang mengimplementasikan integrasi keilmuan Persen N/A 3.28 3.78 4.28 4.78 528
IKSK.2132.7.3 Persentase PTK I§Iam yang mengembangkan pusat-pusat kajian Persen N/A 2.90 3.40 3.90 4.40 4.90
keagamaan sesuai kebutuhan lokal
SK.2132.8 Meningkatnya kualitas pemanfaatan penelitian PTK Islam
1KSK.2132.8.1 :izli':esr:tase publikasi ilmiah bereputasi internasional PTK Islam yang Persen > 200 220 230 240 250
IKSK.2132.8.2 Jumlah Ifarya tulis iImiah berorientasi SDGs yang terpublikasi di Jurnal Jumlah N/A 1 Py 5 3 4
Internasional bereputasi
IKSK.2132.8.3 Jumlah Paten Granted Perguruan Tinggi Keagamaan Jumlah 2 3 4 5 6 7
IKSK.2132.8.4 Persen_tgse Lembaga Pe_nelman dan Pengabdian ke Masyarakat (LPPM) Persen 9.00 9.18 953 9.87 9.91 10.00
vang ditingkatkan kapasitasnya




. Alokasi
Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/ Baseline Target (dalam juta rupiah)

Program Indikator Satuan

2024 2027 2027

SP.13 Meningkatnya Tata kelola Organisasi yang efektif dan akuntabel

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) UIN Sjech
M. Diamil Diambek Bukittinggi

2135 Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam

IKSP.13.2 | Nilai | 78.3 | 78.30 | 78.50 | 78.75 | 78.85 | 80.00

SK.2135.1 Meningkatnya kualitas layanan tata kelola dukungan manajemen Ditjen Pendidikan Islam

IKSK.2135.1.1 Nilai Kinerja Anggaran di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi Nilai 81.69 84.50 84.60 84.80 85.00 85.10

IKsk2135.12  |Forsentase laporan kineria satuan kerja sesuaistandar di UIN Sjech M. | - perggn 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00
Diamil Diambek Bukittinaai

IKSK.2135.1.3 N!Ial Indlkator‘ K_lneqa Pelaksanaan Anggaran di UIN Sjech M. Djamil Nilai NA 85.00 85.15 85.40 85.70 86.00
Diambek Bukittinggi

IKSK.2135.1.4 Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan di UIN Sjech M. | o o) 80.97 81.02 81.07 81.12 81.17 81.22
Diamil Diambek Bukittinggi
Jumlah Laporan Keuangan semester | dan semester Il yang sesuai

IKSK.2135.1.5 standar dan tepat waktu di UIN Sjech M. Diamil Diambek Bukittinggi Jumiah NA 90.50 1.2 92.00 92.75 93.25

IKSK.2135.1.6 | ersentase pemenuhan target dan realisasi PNBP dan BLU di UIN Sjech | o ) 37.93 39,66 41.38 43.10 44.83 4655
M. Diamil Diambek Bukittinggi

IKSK.2135.1.7  |Persentase satuan kerja yang menyusun RKBMN tepat waktu di UIN Persen 43.00 43.00 43.00 44.00 45.00 46.00
Siech M. Diamil Diambek Bukittinggi

IKSK.2135.1.8 Indeks Profesionalisme ASN Nilai N/A 70.60 73.27 75.73 77.27 78.04

IKSK.2135.1.9 Predikat Opini Laporan Keuangan Nilai WTP WTP WTP WTP WTP WTP

IKSK.2135.1.10 Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) Nilai 278 3.20 3.23 3.27 3.30 3.35




Matriks Target Kinerja dan Rumusan Pengukuran

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/ Baseline Target
Program

Indikator SELIE]] Kinerja Rumusan Pengukuran

2024 2029

SP.6 Meningkatnya partisipasi peserta didik pada PTK/Ma’had Aly

Total mahasiswa tahun T

IKSP.6.1 Persentase peningkatan jumlah mahasiswa pada PTK Islam Persen 0 5.8 - total mahasiswa tghun
T-1)/ Total mahasiswa

tahun T-1 X 100%

Total mahasiswa

Berkebutuhan kusus
. . tahun T - total

IKSP.6.2 Persentase peningkatan mahasiswa berkebutuhan khusus pada PTK Persen 0 0.12 .

mahasiswa tahun T-1 )/
Total mahasiswa tahun T-

1 X100%
Total mahasiswa asing
tahun T - total

IKSP.6.U.1 Persentase peningkatan mahasiswa Asing pada PTK Persen 0,04 0.05 mahasiswa tahun T-1)/
Total mahasiswa tahun T-
1 X 100%
SP.7 Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu
IKSP.7.1 Akreditasi PTK Islam Peringkat Unggul Unggul Peringkat Akreditasi
Kampus
Persen 28.00 40.00 Prodi yang
IKSP.7.2 Persentase Prodi yang mendapatkan akreditasi A/unggul terakreditasi A,Unggul
/ Total Prodi x 100%
Persen 0.001 0.005 (Jumlah lulusan yang
Persentase lulusan yang mendapat sertifikat kompetensi dari lembaga mendapat sertifikat
IKSP.7.3 e . o
sertifikasi bereputasi bereputasi/ jumlah total

lulusan)x 100%

IKSP.7.4 Persentase PTK yang melaksanakan sistem penjaminan mutu Persen 100 100




Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Baseline

Target

Program . SELIE]] Kinerja Rumusan Pengukuran
Indikator 2024 2029
IKSP.7.5 Persentase PTK yang melaksanakan standar manajemen kelembagaan Persen 100 100
Persen 10.50 12.50 (Total mahasiswa PTK
Persentase mahasiswa PTK yang memiliki tingkat kemampuan literasi yang memiliki jungkaj
IKSP.7.6 - . kemampuan literasi
keagamaan minimal baik . .
keagamaan minimal baik/
Total Mahasiswa)x100%
SP.8 Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas
(Total dosen PTK yang
IKSP.8.1 Persentase dosen PTK yang memperoleh sertifikasi pendidik Persen 60 70 memperolle.h sertifikasi
pendidik/Total
Dosen)x100%
(Total tenaga
- e kependidikan PTK yang
IKSP 8.U.1 Persentase_ tenaga kependidikan PTK yang memperoleh sertifikasi Persen 11 13 memperoleh sertifikasi
kompetensi .
kompetensi/Total Tenaga
Kependidikan )x100%
SP.9 Meningkatnya daya saing lulusan PTK/Ma'had Aly
) Masa tunggu lulusan
IKSP 9.1 Rata-rata masa tunggu lulusan PTK Islam untuk Bulan N/A 10 untuk bekerja dalam
mendapatkan pekerjaan Bulan
SP.10 Meningkatnya relevansi pendidikan tinggi keagamaan melalui penguatan kemitraan strategis
(Total Kerjasma aktif
. . . . yang menghasilkan
IKSP.10.1 Persentase kerja sama aktif yang menghasilkan program peningkatan Persen N/A 7 program peningkatan

mutu PTKI

mutu PTKI/Total
Kerjasama)x100%

SP.11 Meningkatnya kualitas karakter keagamaan mahasiswa yang ramabh, inklusif, dan selaras dengan nilai-nilai kebangsaan

IKSP.11.1

[Indeks Keberagamaan Mahasiswa Islam

Nilai

N/A

72




Program

SP.12 Meningkatnya produktivitas dan daya saing Pendidikan Tinggi

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Indikator

Satuan

Baseline
2024

Target
Kinerja
2029

Rumusan Pengukuran

Pendidikan Tinggi berbasis gender dan inklusif

IKSP.12.1 Peringkat PTK Islam pada THE Impact SDGs Peringkat N/A 1501+ Peringkat SDGs Kampus
(Total artikel jurnal
I . . L bereputasi nasional yang
IKSP.12.2 Persentase artikel jurnal bereputasi nasional yang disitasi Persen 78 80.00 disitasi/Total Artikel
Jurnal Dosen)x100%
(Total artikel jurnal
IKSP.12.U.1 Persentase jurnal terindeks scopus Persen 0 3.00 terindeks scopus/Total
Jurnal)x100%
Peringkat . .
IKSP.12.U.2 Peringkat PTK Islam pada Ul Greenmetric PTKIN N/A 3000 |Peringkat Ul Greenmetric
. Kampus
Nasional
. Peringkat Peringkat Akreditasi
IKSP.12.U.3 Akreditasi Perpustakaan Akreditasi N/A Unggul Perpustakaan
2132 Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi dan Daya Saing Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam
SK.2132.1 Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana PTK Islam
Nilai Total Komponen
yang Memenuhi SNPNilai
IKSK.2132.1.1 Persentase PTK Islam yang memenuhi standar sarana prasarana Persen N/A 69.51 Maksimal
keterpenuhan
Komponen SNP
Sarpras X 100%
(Jumlah fasilitas
inklusif yang tersedia
IKSK.2132.1.2 Persentase PTK Islam yang menyediakan fasilitas yang mendukung Persen N/A 3.00 dan memenuhi

standar / Jumlah
totalfasilitas inklusif yang
ada) X 100%




Baseline Target
SELIE]] Kinerja Rumusan Pengukuran

2024 2029

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Program

Indikator

SK.2132.2 Meningkatnya layanan pendidikan tinggi kegamaan islam yang terjangkau

(Jumlah Total Mahasiswa
Persen 3.40 3.90 penerima beasisa/Total
Mahasiswa)x100%

Persentase mahasiswa PTK Islam penerima

IKSK.2132.2.1 .
beasiswa

(Jumlah Total mahasiswa
. . . . baru PTK Islam berkuliah
IKSK_2132.2 3 Persenta_lse _maha3|swa baru PTK Islam berkuliah di Prodi STEM Persen N/A 3.00 di Prodi STEM
terakreditasi unggul o
terakreditasi unggul/Total
Mahasiswa Baru)x100%

SK.2132.3 Meningkatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi PTK Islam
Persentase Lembaga Pendidikan Tenaga Kependidikan (LPTK) PTK

Jumlah LPTK yang

IKSK.2132.3.3 Islam vana terakreditasi Persen 100.00 100.00 terakreditasi / Total
yang LPTK x 100%
Jumlah Prodi PPG yang
IKSK_2132.3.4 Persentgse program studi Program Profesi Guru (PPG) PTK Islam yang Persen 0.00 100.00 terakred|tas! unggul /
terakreditasi unggul Total Prodi PPG x

100%

SK.2132.4 Terpenuhinya kualifikasi dosen dan tenaga kependidikan PTK Islam sesuai dengan standar minimal
Persentase dosen PTK Islam berkualifikasi

IKSK.2132.4.1 akademik S3
a. Total Persen 25.00 28.00
b. __ STEM Persen 0.40 0.80 | Dosen Sf’ 1/ (I)Cf,;a' Dosen
C. Non STEM Persen 24.00 27.00 °
(Jumlah dosen tetap
IKSK_2132.4.2 Persentase dosen PTK Islam yang mempunyai pengalaman di luar Persen N/A 1.40 berpengalaman di luar

kampus kampus / jumlah total
dosen tetap) x 100%




Program

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Indikator

Satuan

Baseline
2024

Target
Kinerja
2029

Rumusan Pengukuran

Persentase dosen PTK Islam yang menduduki jabatan lektor/lektor

Dosen Jabatan Lektor,
Lektor Kepala,Guru

IKSK.2132.4.3 kepala/guru besar Persen 73.00 78.00 Besar/ Total Dosen x
100%
Dosen dan Tendik PTK
yang
IKSK 2132.4.4 Persentase dosen dan tena_ga kependidikan PTK Islam yang Persen N/A 6.00 mem;;z:](?lneghk:tear::flkag
mendapatkan program peningkatan kompetensi )
kompetensi / Total
Dosen dan Tendik x
100%
Jumlah dosen menjadi
IKSK 2132.4.5 Pergentase doseq PTK Is}am yang menjadi Narasumber Konferensi Persen N/A 6.00 nar:as:ir:ri):lrnlizgl;e:ﬁna
nasional maupun international . )
internasional / Total
Dosen X 100%
SK.2132.5 Meningkatnya kualitas lulusan PTK Islam yang diterima di dunia kerja
IKSK.2132 5.3 Persentase lulusan PTK Islam yang langsung bekerja dalam jangka
waktu 1 tahun setelah kelulusan
a. Total Persen N/A 8.00 Lulusan bekerja 1
b. Karyawan/Wirausaha Persen N/A 2.50 tahun / jumlah
Lulusan Bidang STEM /
IKSK.2132.5.4 |Persentase tenaga kerja lulusan PTK Islam bidang STEM Persen N/A 0.70 Jumlah lulusan pada
periode sama X 100%
(Lulusan yang
mendapat sertifikat
kompetensi tahun T -
Lulusan yang
IKSK_2132.5.5 Persentase peningkatan mahasiswa PTK Islam yang mendapatkan Persen N/A 0.25 mendapat sertifikat

sertifikasi kompetensi/profesi

kompetensi tahun T-1)
/ Lulusan yang
mendapat sertifikat
kompetensi tahun T-1
x 100%




Target
SELIE]] Kinerja Rumusan Pengukuran
2024 2029

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/ Baseline

L) Indikator

Jumlah mahasiswa
yang MBKM di UIN
Bukittinggi :
Jumlah Mahasiswa
yang MBKM di
Universitas Lain
Jumlah mahasiswa
yang berkegiatan di

IKSK.2132.5.7 |Persentase mahasiswa yang berkegiatan di luar program studi Persen 0.01 0.06 luar prodi / Total
Jumlah mahasiswa X
100%

IKSK.2132.5.6 |Rasio Outbound per Inbound mahasiswa PTK Islam Rasio 1:0,95 1:1

SK.2132.6 Meningkatnya kualitas pemanfaatan kerjasama PTK Islam
IKSK.2132.6.1 |Persentase kerja sama yang ditindaklanjuti dibidang:

(Jumlah MoA
Pendidikan yang
terealisasi
implementasi aktual /
Jumlah Total MoA
Kerjasama) x 100%
(Jumlah MoA
Penelitian,Publikasi
yang terealisasi
implementasi aktual
/Jumlah Total MoA
Kerjasama) x 100%
(Jumlah MoA PKM
yang terealisasi
c. Pengabdian Kepada Masyarakat Persen 1.59 2.04 implementasi aktual /
Jumlah Total MoA
Kerjasama) x 100%

a. Pendidikan dan pengajaran Persen 11,93 13.92

b. Penelitian dan publikasi Persen 8,35 8.40




Program

SK.2132.7 Meningkatnya budaya akademik yang religious dan toleran pada PTK Islam

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Indikator

Satuan

Baseline
2024

Target
Kinerja
2029

Rumusan Pengukuran

Jumlah Program Studi
yang

IKSK.2132.7.2 Persentase prodi yang mengimplementasikan integrasi keilmuan Persen N/A 5.28 mengimplementasika
n integrasi keilmuan /
Jumlah prodi x 100%
- Jumlah Pusat Studi
IKSK_2132.7 3 Persentase PTK Iglam yang mengembangkan pusat-pusat kajian Persen N/A 4.90 kajian Keagamaan
keagamaan sesuai kebutuhan lokal yang ada
SK.2132.8 Meningkatnya kualitas pemanfaatan penelitian PTK Islam
Realisasi/Jumlah
IKSK_2132.8.1 P_erser?tase publikasi ilmiah bereputasi internasional PTK Islam yang Persen 5 250 Publikasi |Im!ah
disitasi bereputasi
internasional x 100%
Jumlah Karya Tulis
IKSK 2132.8.2 Jumlah I.<arya tulis |Im|ah berorientasi SDGs yang terpublikasi di Jurnal Jumlah N/A 4.00 berorientasi
Internasional bereputasi SDGs/Jumlah Karya
Tulis x 100%
IKSK.2132.8.3 Jumlah Paten Granted Perguruan Tinggi Keagamaan Jumlah 2.00 7.00 Jumlah Paten
o . Kegiatan Peningkatan
IKSK.2132.8.4 z_e;;?\;l‘)taﬁ Lz’i‘t’itr’]aiztiae:i'g'zr‘si‘::gnp:“gabd'a” ke Masyarakat Persen 9.00 10.00 Kpasitas LPPM/Total
yang ¢iting P y kegiatan LPPM
SP.13 Meningkatnya Tata kelola Organisasi yang efektif dan akuntabel
Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) UIN _ .
IKSP.13.2 Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi Nilai 78.3 80.00 Nilai SAKIP
2135 Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan Islam
SK.2135.1 Meningkatnya kualitas layanan tata kelola dukungan manajemen Ditjen Pendidikan Islam
Nilai Kinerja Anggaran di
IKSK.2135.1.1 Nilai Kinerja Anggaran di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi Nilai 81.69 85.10 UIN Sjech M. Djamil
Djambek Bukittinggi
Jumlah unit kerja
yanglapor kinerja
IKSK.2135.1 2 P.ersgnta?se laporan F(lr\erja? satuan kerja sesuaistandar di UIN Sjech M. Persen 90.00 90.00 . standar/_ _
Djamil Djambek Bukittinggi jumlah total unit kerja
yang diwajibkan
melapor x 100%
Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran di UIN Sjech M. Djamil _ Nilai Akhir
IKSK.2135.1.3 | pjambek Bukittinggi Nilai N/A 86.00 IKPAKemenkeu




Program

Sasaran Program/Sasaran Kegiatan/

Indikator

Satuan

Baseline
2024

Target
Kinerja
2029

Rumusan Pengukuran

Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan di UIN Sjech

Jumlah Pemeriksaan
yang terselesaikan /

IKSK.2135.1.4 M. Djamil Djambek Bukittinggi Persen 80.97 81.22 Jumlah temuan
pemeriksaan X 100%
Jumlah laporan
keuangan (Semester |
dan ll/Tahunan) yang
Jumlah Laporan Keuangan semester | dan semester Il yang sesuai disusun sesuai Standar
IKSK.2135.1.5 standar dan tepat waktu di UIN Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi Jumlah N/A 93.25 Akuntansi
Pemerintahan (SAP)
dan diserahkan sesuai
jadwal.
Persentase pemenuhan target dan realisasi PNBP dan BLU di UIN Realisasi BLU /Target
IKSK.213516 | jech M. Djamil Djambek Bukittinggi Persen | 3793 46.55 BLU x 100%
. . Jumlah Unit Kerja yang
IKSK.2135.1.7  |Fersentase satuan kerja yang menyusun RKBMN tepat waktu di UIN | o oo | 43 g9 46.00 | menyusun RKBM/total
Sjech M. Djamil Djambek Bukittinggi Unit
IKSK.2135.1.8 (Indeks Profesionalisme ASN Nilai N/A 78.04 | Nilai akhirindeks BKN /
KemenPANRB
IKSK.2135.1.9  |Predikat Opini Laporan Keuangan Nilai WTP WTP N'a'a;(’(:ﬁg';;:r‘]’°ra”
IKSK.2135.1.10 |Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) Nilai 2.78 3.35 Nilai Akhir SPIP
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